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Übersicht der ISEK-Elemente der Stadt Neumünster 

 
 

Strukturelement Erläuterung Quelle Ort der Dokumentation 
bzw. Bewirtschaftung 

Fortschreibung: 
Wer? Wann? 

Strategische Ebene: ISEK-Zielsystem 

Gesamtstädtische Ziele 
Für mehr als einen oder alle Produktbereiche 
(Aufgabenbereiche der Daseinsvorsorge) relevant, 
z. B. „Innenstadt attraktiver machen“ 

1192/2013/DS 

HH-Plan Strategiebeschluss der RV, 
alle 2 Jahre im 1. Quartal 

Produktbereichsziele  

Für einen Produktbereich / ein Thema relevant; 
Verbindung zu einem, mehreren oder allen 
gesamtstädtischen Zielen, 
z. B. „Radverkehr und ÖPNV stärken“ 

1192/2013/DS 

Operative Ebene: ISEK-Schlüsselmaßnahmen 

Schlüsselmaßnahmen 

Wesentliche beschlossene Maßnahmen / Projekte zur 
Erreichung der Ziele, Auszug aus dem gesamten 
Arbeitsprogramm der Verwaltung, 
z. B. „Bike & Ride Anlagen Hauptbahnhof und Südbahnhof“, 
„Relaunch der städtischen Internetseite“ 

Beschlüsse zu Anträgen 
und Drucksachen, 
Inhalte von 
Fachkonzepten oder 
Verträgen, gesetzliche 
Vorgaben, … 

HH-Plan, 
HH-Bericht, 
SEB 

 
Stadtverwaltung: 
 Einbringen in den HH-

Plan alle 2 Jahre, 
 Aktualisierung im HH-

Bericht nach jeder 
Sitzungsfolge, 

 Jährlicher Statusbericht 
im SEB 

Weitere ISEK-Elemente 

Handlungsrahmen und 
Arbeitsgrundlagen 

Fachplanungen, Konzepte oder Berichte sind Bausteine der 
gesamtstädtischen Entwicklungskonzeption, Quellen für 
Schlüsselmaßnahmen und Grundlagen für deren 
Beurteilung, 
z. B. Masterplan Mobilität – Teilkonzept Fahrradverkehr, 
Handlungskonzept Armut, Sozialbericht, … 

Beschlüsse, gesetzliche 
Vorgaben, 
Förderbedingungen, … 

Eigene Dokumente, 
Übersicht der 
Handlungsrahmen / 
Arbeitsgrundlagen nach 
FDen im HH-Bericht 

In individuellen Abständen 
durch FDe, externe 
fachliche Partner, 
Fachbüros, AGs; 
i. d. R. Beschluss durch 
Fachausschuss und / oder 
RV  

Haushaltsplan 
Gesamtstädtische Dokumentation der Erträge und 
Aufwendungen, Verpflichtungsermächtigungen, Stellen 
sowie spezifische Haushaltsvermerke 

HH-Beschluss Eigenes Dokument 

Aufstellung alle 2 Jahre 
durch die Verwaltung, 
Beschluss alle 2 Jahre im 
Dezember durch RV 
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Strukturelement Erläuterung Quelle Ort der Dokumentation 
bzw. Bewirtschaftung 

Fortschreibung: 
Wer? Wann? 

Haushaltsbericht 

Dokumentation der Periodenergebnisse, Investitionen und 
Schlüsselmaßnahmen auf Fachdienst-, Produkt- und 
Produktkontenebene zur Unterstützung der 
Haushaltsplanung, Budgetüberwachung und unterjährigen 
Haushaltsbewirtschaftung 

Konzept des Zentralen 
Controllings Eigenes Dokument 

Monatlich durch das 
Zentrale Controlling (FD 
20) für VV und FDe 

Stadtentwicklungs- 
bericht (SEB) 

Gesamtstädtisches Monitoring-Instrument: 
Bereitstellung von Kennzahlen, um eine Überprüfung der 
Zielerreichung zu unterstützen; 
Bericht zum Umsetzungsstand der Schlüsselmaßnahmen 

0007/2013/An bzw. 
0852/2013/DS (Konzept) 
 
0034/2018/MV 
(jüngster SEB 2018) 

Eigenes Dokument 

Jährlich durch GS ISEK in 
Zusammenarbeit mit 
Statistikstelle und FDen; 
MV in HA / RV nach der 
Sommerpause 

Räumliches Leitbild 

Visualisierung von Zielen und (mittel- bis langfristigen) 
Handlungsschwerpunkten im Stadtraum; 
Mittelfristig ist eine Visualisierung von Schlüsselmaßnahmen 
sowie eine differenzierte Darstellung für alle Stadtteile 
geplant 

Karte 
(erstmals 2005 als 
Bestandteil des „ISEK 
NMS 2020“ erstellt) 

Karte 
(seit 2017 Bestandteil des 
Stadtentwicklungsberichts) 

Jährlich durch GS ISEK  in 
Zusammenarbeit mit den 
FDen 

 


