Haushalt
2025

Band 2
C Beteiligungen

i Stadt .
Neumunster

Fachdienst Zentrale Steuerung
Stand vom 1. Juli 2024



Inhaltsverzeichnis

Wirtschaftsplane und neueste Jahresabschliisse der Gesellschaften, an denen die
Stadt NeumdUnster, auch mittelbar, mit mehr als 50 % beteiligt ist; auch Kommunal-
unternehmen. Die Anlagen sind beschrankt auf den Erfolgsplan, Vermégensplan und

Finanzplan sowie auf die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung.

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH 7-17
Holstenhallen Neumunster GmbH 18 - 24
Holstenhallen Service GmbH 25-29
SWN Stadtwerke Neumtinster Beteiligungen GmbH 30 -40
Wirtschaftsagentur Neumunster GmbH 41 - 50
Wohnungsbau GmbH Neumtinster 51 -58
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 60 - 66
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 67 -75
FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 76 - 81
MVZ FEK Neumulnster GmbH 82 -90
Pflege- und Servicezentrum Neumunster GmbH 91 -94
Psychiatrische Tagesklinik Neumunster gGmbH 95 - 98
SWN Bader und Freizeit GmbH 99 - 110
SWN Entsorgung GmbH 111 - 120
SWN Natur GmbH 121 - 128
SWN Stadtwerke Neumunster GmbH 129 - 140

SWN Verkehr GmbH 141 - 150



Kiek in - Beherbergungs-, Tagungs- und
Weiterbildungsunternehmen A6R

RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule A6R
RBZ Theodor-Litt-Schule A6R
RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule A6R

Zentrale Stelle Rettungsdienst AG6R

152 - 159

160 - 166

167 - 173

174 - 180

181 - 185



Haushalt 2025 C Seite 1 Beteiligungen

Organigramm

der stadtischen Gesellschaften
und Kommunalunternehmen
der Stadt Neumunster

i Stadt .
Neumunster

Abt. 01.2
Beteiligungssteuerung



Beteiligungen

C Seite 2

Haushalt 2025

auaq3 ‘g uasdun3i|11ag aleqariw
auaq3 'z usasun3ijia1ag aJeqeniw
auaq3 ‘T uasun:

uadun3ijialag aieqjarnwun

3128 a.eqlaIw

USWIYBUIIUN BYIIRYI-YIIIUBYY  © m m o m o = =

uswyauIRuN aYdIAYdI-1eALd

Topuaba
20T E0°¥0 WOA puelrs
% 0T
|193ueSYEYISID
Hqud
sxuado A.4
% S'€C % 6% % ST % €'€€
|193ueSYEYISID |193ueSYEYISID |193ueSYEYISID |193ueSYEYISID
. . 9} ‘00 B Hqw 3jeydsj||asab
i Ll mame | | sebedte | |Selmbnay
1 -1ejos yaqsem -liejqv-olg
% S'T % 0T % 00T % 0'1S % L'EL
|193uesSYEYISID |193ueSYEYISID |193uesSYEYISID |193ueSYEYISID |193ueSYEYISID
Hqud uld3s|oH Hquo Hqud
-61msa|yds HQWD PuIM NMS HQWD Jejos NMS 133sunwinaN
snid wounsoiny |¢
AYa)49AYEN HSN vaw

Yeyosiabea]

% £9'9

|193ueS}eydSaD

30002
|193ueS}eydSaD

% 85’0

|193ueS}eydSaD

30871

|I9jues}eydsuassous

% 00T

|193ueS}eydSaD

350¢

|I9jues}eydsuassous

% 00T

|193ueS}eydSaD

3 00S

[SUESTETREED)

% 00T

|193ueS}eydSaD

% 89'T

|193ueS}eydSaD

t ——— t L)
% 00T % 00T % 00T % 0T % 00T % 00T % 00T % 05 % 00T % €€
TSR 1PIueSYRLOSED 1PIueSYRLOSED 1PIueSRLOSED 1PIueSYRLOSED PIueSYRLOSED 1PIueSYRLOSED 1PIueSRLOSED IB3UBSYRPSED IB3URSYEYPSED
Haws 93 03 8 HqWD Hawo oV 3N
Haws Haws Haws
a23sunwnaN HQWD 1n3eN NMS uabun u9z1244 pun uIIS|IoOH
TR TS Sx31omIpeIs NMS 19se)SEID NMS BunB.0s3u3 NMS 19ped NMS -61msa|yds oid xxouou
t L) 4 t + L3 4 [} L
% 05 % 15 % 05 % 00T % 15 % 00T % 00T
1PIueSYRLOSED 1PJueSRLOSED 1PIueSyRLOSED 1PIueSYRLOSED 1PIueSELOSED 1PJueSYRLOSED 1PIueSYRLOSED
HAWS6 Je3supw HqWs JeIsunw T Haws Haw Haw Hqwob
-naN Nul 1| fnen wn. 1 10 ZAW n 591 591 p
ayasieiyohsd -19s pun -abayyd 34 ZAW -ueay xo1-334 -uesy aaw-134 ped 34
t t [} t [} t +

% 00T
(USR]

% 00T

[SUESTETREED)

% 00T
[SUESTETREED)

% 00T

[SUESTETREED)

% 00T

[SUESTETREED)

% 00T

|193ueS}eydSaD

19)sunwinaN 1peis




Haushalt 2025 C Seite 3 Beteiligungen

Ubersicht

Uber die Berichterstattung der stadtischen
Gesellschaften und Kommunalunternehmen

fur den

Jahresabschluss 2023

i Stadt .
Neumunster

Abt. 01.2
Beteiligungssteuerung



Beteiligungen

C Seite 4

Haushalt 2025

LY6°S- G/E°G- €91°9- £p€°Sg- 8T - HQWD JYa343A NMS
HQWo

£97°9T 6+8°' 1T SPT'6C €PT'9T LSLPT 131sUnNWInNaN aJamipeis NMS
9§- ST- L- Hqwo JnieN NMS
809- 911~ 65T T- 0Tv'¢- 0€S'T- Hqwso bunbiosiuz NMS
T1€°€- 41 L9T°€- ozze- €0z'¢- HQWD }9z1214 pun Japed NMS
Hqw9 JajsunuwnaN

8T 9¢ LT 8¢ 9¢ WINJ3uUaZadIAIRS pun -263)4d
8ce- T 8¢z 9¢- b- HQWD J23SUNWN3N Y34 ZAW
HQW Jeyds||asa

T - T T € -92IAJI9S-Sneyuauedy xa1-M34
HJW eyos||asa

g€ 6 €¢ 8 €71 -90IAIBS-Ssneyuaxuesy dIw-M34
Hqw

LET €6 8- 9¢ 9g yeyos||esabsbuniiomisp-||eiqy-olg

uabunbijiayag aieq|a3w

00€'T 00€'T PIeT T0E'T £96 J31sunwinaN Hqw negsbunuyom
HqWS

£L0S- £€5- vSb- Q- cLE- J33sunwinaN Injusabesyeyosiim
Hqwo uabunbijialag

ovT'€ 991°¢ 86¢°'S ovT'vE 124" JaisunwinaN axdamipels NMS
T€ o1 TS- SOT- ¢9€ HQWD 32IAJISS Ud||eyusis|oH
086°T- T96°¢- L1S- €G80°T- 0 HQWD Jajsunwinan uajjeyusis|oH
HQWo Jajsunwnapn

80T £- 00€°0T- ¢68'1- 1453 (44} sheyus)ueldy-Jaq3-youpalid »34

uabunbijialag aleqjazpwun

31 ui usqgebuy 3|y

¥20¢’ L0 v puRlS
G0z youagsbunbijialag
493SU9NWNON }jpels




Beteiligungen

C Seite 5

Haushalt 2025

S9T°¢C-
G86°T-
80S5'¢-

€79~

T§¢°¢C-
£L0°C-
689°¢-

06/~

999°T-
8¥S'T-
0v0°'¢-

484

I8v°T-
PIST-
9CeT-

€6T°T-

¢ST'T-
9/0°T-
9¢-

STS-

pUSBBIIIOA JY2IU YdOoU |[9NNe £Z0T VI «

SIUD9Y UBUDIIUDL0 SIp J|RISuyY
jsuaipsbuniiay 9||91S 9|eljuaz

¥OV 3NYdS-|yniwyai-4ayyem zgy
YOV 3|NY2S-1I7-10poayl 7gy

YoV 9nyds-ddeuy-ssnaH-Ajj3 zay
Jajsunwinap 1pels Jop

SIYOaY UBYDIIUSHO I[RISUY Ul 43I

usuwiysuiajun sjeunuiwuioy|



Haushalt 2025 C Seite 6 Beteiligungen

Wirtschaftsplane und
Jahresabschlusse

der unmittelbaren Beteiligungen fir den

Haushalt 2025
Band 2 Beteiligungen

i Stadt .
Neumunster

Abt. 01.2
Beteiligungssteuerung



Haushalt 2025 C Seite 7

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Exposé
Stand: 26.07.2024

FriesenstraBBe 11 Tel.:

+49 (0) 4321 405-0

24534 Neumunster E-Mail: info@fek.de

Beteiligungen

Handelsregisternummer: HRB 1182 NM

Unternehmensgegenstand

Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neumiinster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich
dazugehoériger Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben unter Einbeziehung der
Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein und verwandte Geschéafte.

Gesellschafter
Stadt NeumiUnster

Aufsichtsrat

Frau Kirsten Eickhoff-Weber 1. stellvertretende(r)
Vorsitzende(r)
Herr Hauke Hansen Vorsitzende(r)
Herr J6rg Klaenhammer 2. stellvertretende(r)
Vorsitzende(r)
Frau Dr. Bettina Boxberger Mitglied
Frau Sylvia Goersch Mitglied
Frau Dr. Kathrin Kandzora Mitglied
Frau Urte Kringel Mitglied
Herr UIf Michel Mitglied
Herr Benjamin Schneider Mitglied
Frau Iris Tornow Mitglied
Herr Manfred Willms Mitglied
Frau Yvonne Zielke-Rieckmann Mitglied
Geschaftsfliihrung
Herr Dr. Ralf Paland Geschaftsfuhrer/-in

Beteiligungen

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Klinik Dr. Lehmann GmbH

MVZ FEK Neumiinster GmbH

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Pflege- und Servicezentrum Neumunster GmbH
MVZ Dr. Lehmann GbR

Psychiatrische Tagesklinik Neumunster gGmbH

Stammkapital
1.022.583,76 €

Sachkundige/r Blrger/in
AN

Sachkundige/r Blrger/in

AN
Sachkundige/r Blrger/in
Sachkundige/r Blurger/in
Sachkundige/r Blrger/in

Stammkapital
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
12.750,00 €
12.750,00 €
50.000,00 €
25.000,00 €

Anteil
100,00 %

SPD

CDU

CDU

SPD
GRUNE
CDU

FDP
SPD

Anteil
100,00 %
100,00 %
100,00 %

51,00 %
51,00 %
50,00 %
50,00 %
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Beteiligungen

@Y

Wirtschaftsplan 2024 Seite 2
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH
Erfolgsplan Ergebnis 2022 WP 2023 HR 2023 WP 2024
€ € € €
Kankenhausleistungen 152.955.611 159.073.909 156.099.343 167.007.172
Stationére Erlése 142.497.616 148.713.453 146.575.857 157.261.855|
Wahlleistungen 2.912.868 3.360.043 2.806.158 2.916.476
Ambulante Leistungen 5.842.462 5.816.219 5.657.556 5.737.282
Nutzungsentgelte der Arzte 1.224.984 1.184.194 1.059.772 1.091.559
Bestandsveranderungen 477.681 0 0 0
Umsatzerlse des Krankenhauses 26.524.307 24.981.030 26.850.594 28.163.325
Medicalversorgungsleistungen 22.041.320 20.929.391 22.850.702 23.982.409
Wirtschafts- u. Versorgungsleistungen 239.875 242.457 234.781 240.600
Kooperations/Partnerschaften 929.003 461.550 404.300 409.594
Sonstige Hilfs- und Nebenbetriebe 2.376.597 2.360.255 2.373.434 2.434.734
Notarztgestellung 937.512 987.377 987.377 1.095.988|
Sonstige betriebliche Ertrage 4.018.552 3.561.746 9.282.546 5.316.546
Zuweisungen und Zuschisse 3.959.312 3.460.899 9.181.699 5.215.699
Ubrige betriebliche Ertrége 59.240 100.847 100.847 100.847|
Personalkosten 105.821.106 114.179.126 110.848.731 118.560.078
Materialkosten 60.650.469 66.432.814 66.496.264 69.604.766
Sachaufwand 12.427.105 11.707.471 12.827.354 13.382.850
1. Operatives Ergebnis 4.599.790 -4.702.726 2.060.134 -1.060.651
2. Investitionsergebnis -3.088.220 -3.703.860 -3.174.038 -3.732.075
3. Finanzergebnis -357.552 -750.002 -686.610 -955.053
4. Neutrales Ergebnis -523.835 -836.064 -1.166.565 -1.136.064
Ertragsteuern -331.714 -307.355 -224.500 -224.500
= Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 298.469 -10.300.007 -3.191.579 -7.108.343

Erlauterungen

I. Betriebsergebnis

Krankenhausleistungen

Der Wirtschaftsplan 2024 weist ein Jahresfehlbetrag in H6he von 7,1 Mio € aus.

Das Betriebsergebnis ist in erster Linie von der weiteren Entwicklung der Leistungszahlen, den inflations- und

energiebedingten Mehrkosten sowie den aus den in 2023 abgeschlossenen Tarifverhandlungen im &ffentlichen Dienst

gepragt.

Die Leistungsplanung in der Somatik beruht auf der Grundlage der vereinbarten Leistungsziele des Jahres 2019.

Der Veranderungswert in 2024 betragt 5,13 % (Veranderungsrate 4,22 % und Orientierungswert 6,95 %); fur den

psychiatrischen Bereich 5,31 %.

Fir den psychiatrischen Bereich ergeben sich durch die Ubernahme des DRK Hahnkniill deutlich héhere Erlése

durch den suzessiven Aufbau der zusatzlichen stationaren Betten.
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Wirtschaftsplan 2024 Seite 3
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Erlauterungsteil

Iv.

Fir 2023 konnte bislang noch keine Budgetverhandlung mit den Krankenkassen abgeschlossen werden. Die Verhandlungen
sind fir Ende Januar 2024 terminiert und voraussichtlich Ende des 1. Quartals 2024 abgeschlossen. In der
Gesetzgebung ist geplant, die Budgetverhandlungen in der Zukunft wieder prospektiv zu fihren,
um Liquiditatsengepasse durch die verzégerte Umsetzung von Budgetverhandlungen zu vermeiden.

Personalkosten
Die aktuellen Tarifanpassungen sowie strukturelle Anderungen sind im Personalplan erlutert.
In der Personalkostenplanung fiir 2024 wir von einer Tarifsteigerung Uber alle Bereiche von 4,7 % isoliert fir das Wirtschaftsjahr
2024 ausgegangen. Der bestehende Tarifvertrag TVOD sowie der Tarifvertrag Marburger Bund hat eine Laufzeit bis 31.12.2024
bzw. bis 30.06.2024
Personalkostensteigerungen werden zum Teil durch das Pflegebudget, durch die Anderungen der Krankenhausfinanzierung
im Bereich der Psychiatrie und durch die Erhéhung des Aubildungsbudgets durch die Erweiterung der Ausbildungskapazitaten
gegenfinanziert.

Materialkosten und Energie
Die Materialkosten im Bereich der Roh,- Hilfs- u. Betriebsstoffe sind den Erlésen angepasst sowie mit einer Preisindex-
steigerung von durchschnittlich 4 % gebentber dem Jahr Vorjahr eingestellt (Erhohung um insgesamt 3,4 Mio).
Einspareffekte ergeben sich aus der geplanten Reduzierung der Leiharbeitskosten (Minus 2,3 Mio €).
Die Kosten fur Gas, Strom und Fernwarme sind auf dem Niveau aus dem Jahr 2023 geplant.
Die Aufwendungen aus der Leistungsverrechnungen mit der FEK MED (Personal/Reinigung und Verpflegung) sind
um 1,6 Mio € angestiegen.

Allgemeiner Sachaufwand
Der allgemeine Sachaufwand ist mit den aktuell durchschnittlichen Preissteigerungsraten von rd. 4% angepasst. Zusatzlich
wurden die Instandhaltungs/Wartungsaufwenden um 0,5 Mio € sowie die Mieten und Pachten um 0,3 Mio erhoht. In 2024
wurden keine Beratungskosten fir den potentiellen Unternehmenskauf der Rheumaklinik Bad Bramstedt eingestellt,

wodurch die Rechts- und Beratungskosten deutlich geringer geplant wurden (Minus 0,8 Mio€).

. Investitionsergebnis

Das Investitionsergebnis setzt sich im Wesentlichen aus den nicht geférderten Abschreibungsbetragen im Bereich des
Neubaues und der sonstigen Investitionen zusammen. Durch die Mittelaufstockung des Budgets fir kurzfristige
Investitionsguter werden sich die mit Eigenmitteln geférderten Abschreibungen weiterhin progressiv entwickeln.
Finanzergebnis

Im Finanzergebnis werden die Zinsaufwendungen fiir nicht geférderte Darlehen eingestellt. Im Wesentlichen betrifft dies
Eigenmittelkreditaufnahmen fiir die Finanzierung des Ersatzneubaus, welche sich in der mittel- und langfristigen
Planung unter Bezugnahme weiterer Projekte (Neubau Kinderklinik/ Wahlleistungsstation) belastend fiir das Finanzergebnis
auswirkt. Des Weiteren ist im Finanzergebnis der Beteiligungsertrag von der MVZ Dr. Lehmann GbR in Héhe von

EUR 50.000 berticksichtigt.

Steuerergebnis

Das Steuerergebnis stellt die Ertragssteuerbelastung aus dem Bereich der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe dar.

Aus dem Bereich der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe wird mit einem Gewinn vor Steuern in Héhe von TEUR 900

gerechnet.
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 4
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH

Operatives Ergebnis 2.661.739 4.174.807 5.045.516 6.940.364
Investitionsergebnis -3.938.926 -3.997.270 -4.219.393 -4.263.273

Neutrales Ergebnis -916.064 -916.064 -916.064 -916.064
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Beteiligungen
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Wirtschaftsplan 2024 Seite 5
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH
Vermégensplan Ergebnis 2022 WP 2023 HR 2023 WP 2024
( Planbilanz ) € € € €
Anlagevermdgen 156.436.114 163.614.892 162.287.925 173.436.220
Vorrate 8.886.886 8.640.000 8.890.000 8.640.000
Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande 22.035.220 24.199.850 24.377.448 22.297.448
Forderungen nach KHG 81.961.699 99.369.580 93.655.880 86.258.585
Flissige Mittel 8.834.890 -6.934.641 4.585.639 -5.779.777
Ausgleichsposten 5.261.607 5.271.863 5.271.863 5.271.902
Rechnungsabgrenzung 584.752 400.000 480.000 400.000
. Summe AKTIVA 284.001.161 294.561.544 299.548.750 290.524.378
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalriicklagen 11.495.797 11.467.949 11.467.949 11.440.101
Gewinnrucklagen 37.533.418 37.598.344 37.859.749 34.696.018
Bilanzgewinn 326.331 -10.272.159 -3.163.731 -7.080.495
Sonderposten 112.704.199 99.943.271 109.366.277 114.928.415
Ruckstellungen 9.804.939 7.341.800 8.136.800 7.986.800
fgzrftgfdd;ﬁf‘ke“e” Kreditinstitute 69.161.764 67.250.018 67.258.936 65.977.487
\ﬁ"g:'t”;gfc:rzz:te” Krediiinstitute 19.613.917 23.092.547 22.850.254 27.863.299
Verbindlichkeiten nach KHG 12.875.011 48.746.685 36.482.537 25.070.000
Verbindlichkeiten sonstige 9.135.878 8.113.011 8.009.901 8.432.501
Ausgleichsposten 327.327 257.492 257.494 187.663
. Summe PASSIVA 284.001.161 294.561.544 299.548.750 290.524.378

Erlduterungen

Der Vermdgensplan stellt die Ansatze einer Planbilanz mit den Aktiv- und Passivposten dar. In der kurz- sowie

mittelfristigen Vermogensplanung ist der Ersatzneubau die zentrale Veranderung der Planbewegungen auf der

Aktivseite. Auf der Passivseite wirken sich die Veranderungen der Verbindlichkeiten nach dem KHG im

Wesentlichen aus.

Der in 2024 hohe Investitionsbedarf im kurzfristigen Investitionsbereich fiihrt mittelfristig zu einer Absenkung der

Finanzkraft.

In Folge der ab 2023 negativ geplanten Jahresergenisse ist die Aufnahme von Kontokorrentkrediten ab 2024 notwendig.

In der Bauphase des 2. BA muss erreicht werden, dass geforderte Teilabschnitte zeitgerecht mit dem

Ministerium abgerechnet werden konnen. Eine Kreditaufnahme flr die Finanzierung des Eigenanteils in der

Bauphase ist erfolgt.

Im Zuge des Neubaus der Kinderklinik ab Ende 2024 ist eine eigenmittelfinanzierte Kreditaufnahme

fur spatestens 2026 vogesehen.
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 6
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH
Vermogensplan WP 2025 WP 2026 WP 2027 WP 2028
(Planbilanzen -mittelfristig-) € € € €

Anlagevermogen 177.198.125 193.948.580 199.611.162  201.992.825
Vorrate 8.740.000 8.830.000 8.710.000 8.790.000
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 22.522.448 22.747.448 23.172.448 23.597.448
Forderungen nach KHG 82.210.448  113.562.311 108.005.674  101.949.037
Flissige Mittel -9.696.885 -11.089.366 -11.251.196 -11.071.578
Ausgleichsposten 5.271.922 5.271.922 5.271.922 5.271.922
Rechnungsabgrenzung 320.000 230.000 230.000 230.000
Summe AKTIVA 286.566.058  333.500.895 333.750.010 330.759.654
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalriicklagen 11.412.972 11.412.972 11.412.972 11.412.972
Gewinnrlcklagen 27.615.523 24.197.343 21.979.253 20.302.017
Bilanzgewinn -3.418.180 -2.218.090 -1.677.236 201.554
Sonderposten 109.434.699  129.391.949  124.846.793  120.572.875
Rickstellungen 7.711.800 7.411.800 7.161.800 6.761.800
Verbindlichkeiten Kreditinstitute
Gebrder 73.389.378 88.511.241 94.954.604 98.897.967
Verbindlichkeiten Kreditiinstitute
nicht gefordert 25.736.344 29.309.389 29.744.934 27.242.979
Verbindlichkeiten nach KHG 25.070.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000
Verbindlichkeiten 8.473.101 8.413.701 8.304.301 8.344.901
Ausgleichsposten 117.832 48.001 0 0
Summe PASSIVA 286.566.058  333.500.895 333.750.010 330.759.654

Beteiligungen
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER \
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER (‘( FEK

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 7
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH

Finanzplan Ergebnis 2022 WP 2023 HR 2023 WP 2024
€ € € €

Mittelzu- / Abfluss (-)

1. laufende Geschaftstatigkeit -1.867.895 -2.693.438 6.752.661 -4.657.910
2. Investitionstatigkeit -10.236.254 -14.835.421 -12.335.421 -9.439.102
3. Finanzierungstatigkeit 12.264.804 4.475.079 1.333.509 3.731.596
SRR A AR 160.655 -13.053.780 -4.249.251 -10.365.416
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.674.235 6.119.139 8.834.890 4.585.639
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.834.890 -6.934.641 4.585.639 -5.779.777
bendtigte Kontokorrentkreditlinie 0 7.000.000 0 5.800.000
verbleibender Finanzmittelrahmen 8.834.890 65.359 4.585.639 20.223

Erlauterungen

Die Finanzplanung gibt Auskunft daruber, wie die FEK-GmbH finanzielle Mittel erwirtschaftet und stellt stichtagsbezogen
am Ende des Jahres den Finanzmittelfonds dar.

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus dem Jahresfehlbetrag sowie
aus den Veranderungen der Forderungen, den Verbindlichkeiten und den Rickstellungen sowie Abschreibungen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit zeigt die Aus- und Einzahlungen fur Investitionen und Finanzanlagen.
Fur die Ersatzbeschaffung von Einrichtungen und Ausstattungen ist eine mittelfristige Gesamtbedarfs- und Investitionsplanung
erstellt worden.

Investitionstatigkeit im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung 2024

Einrichtung und Ausstattungen in bewegliches Vermoégen 7.525.000
Krankenhauszukunftgesetz 3.528.000
BaumafRnahmen Neubau, Dachlandeplatz, Kinderklinik, Wahlleistungsstation, Umbau Technikzentrale 15.400.000
26.453.000

Finanzierung uber Férdermittel des Landes 13.579.571
Finanzierung uber Eigenmittel 12.873.429
davon iber Darlehensaufnahmen/ Leasing 7.850.000

Ab dem Jahr 2024 wird unter den angenommenen Pramissen die Inanspruchnahme eines Kontokorrentkredites notwendig

sein, um den verbleibenen Finanzmittelrahmen zu stiitzen.
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13.
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Beteiligungen

der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH, Neumiinster

. Erlése aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

Umsatzerldése nach § 277 Abs. 1 des
Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den Nummern 1
bis 4 enthalten

Verringerung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentliche Hand,
soweit nicht unter Nr. 11

sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung

- davon fiir Altersversorgung EUR 4.369.450,86 (EUR 5.057.684,56)

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen

- davon Fordermittel nach dem KHG EUR 28.685.903,68
(EUR 6.508.673,78)

Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus
Darlehensférderung und fiir Eigenmittelférderung

Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

2023
EUR

147.488.739,61

2.683.857,07

6.117.394,83

1.066.148,78

28.893.303,27

-288.709,58

9.222.703,69

473.724,19

90.372.182,20

20.137.176,30

45.615.912,39
21.480.739,36

2022
EUR

142.497.620,85

2.912.864,94

5.842.455,09

1.224.982,01

26.743.491,34

477.681,22

4.952.638,76

843.918,06

86.086.372,87

20.627.175,27

41.842.848,30
18.807.613,44

18.051.151,61

29.236.271,15

80.087,00

6.931.791,13

28.951.626,79

18.131.642,39

6.576.181,05

80.087,00

6.939.402,12

6.135.330,13
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Beteiligungen

der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH, Neumiinster

Aufwendungen flr die nach KHG geférderte Nutzung

von Anlagegegenstéanden

Abschreibungen auf immaterielle

Vermobgensgegenstande des Anlagevermégens und

Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern

- davon vom Einkommen und vom Ertrag EUR 196.865,75
(EUR 331.713,78)

Jahresfehlbetrag (Vorjahr Jahresiiberschuss)

Entnahmen Kapitalriicklagen

Bilanzverlust (Vorjahr Bilanzgewinn)

2023
EUR

586.611,38

9.291.604,00

16.399.629,14

-930.170,42
39.354,43
67.271,18

864.009,56

204.572,81

-1.892.127,18

27.848,00

-1.864.279,18

2022
EUR

485.108,28

9.361.734,87

14.530.656,42

1.214.482,86
50.376,61
26.051,31

652.932,94

339.494,58

298.483,26

27.848,00

326.331,26
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Holstenhallen Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 01.01.2024

Justus-von-Liebig-StraBe 2-4 Tel.: +49 (0) 4321 910-0
24537 Neumunster E-Mail: info@holstenhallen.com

Handelsregisternummer: HRB 777 NM

Regionale Férderung von Wirtschaft, Kultur und Sport im 6ffentlichen und 6rtlichen Interesse der Stadt
Neumunster.

a) Betrieb multifunktionaler Einrichtungen (Holstenhallen und Stadthalle Neumdinster) und Vermietung
und Verpachtung ihrer Einrichtungen fiir Veranstaltungen der gewerblichen Wirtschaft, wie Ausstellun-
gen, Tagungen, Auktionen, Messen, Mdrkte, Sport-, Musik-, Theater- und gastronomischen Veranstal-

tungen,
b) Erbringung von Dienstleistungen technischer, organisatorischer oder sonstiger Art, die die Durchfiih-
rung der Veranstaltung in den Einrichtungen der Gesellschaft unterstitzt,

c) mindestens kostendeckende Verpachtung eines Teils der Stadthalle Neuminster an die Stadt Neu-
minster zum Zweck des Betriebs eines Stadttheaters durch die Stadt Neuminster.

Stadt Neumlinster 2.556.459,41 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Claus-Rudolf Johna 1. stellvertretende(r) SPD
Vorsitzende(r)

Frau Sarah Conradt 2. stellvertretende(r) GRUNE
Vorsitzende(r)

Frau Malgorzata Bardura Mitglied CDbu
Frau Brigitte Grafke Mitglied FDP
Herr Gerd Kuhl Mitglied CDuU

Frau Ann-Cathrin Necker-Plschel Mitglied

Frau Babett Schwede-Oldehus Mitglied Cbu
Herr Anton Paul Jakob Weber Mitglied SPD
Herr Arne Ristemeier Vorsitzende(r) CDhuU

Herr Dirk Iwersen Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Holstenhallen Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2024 Seite 3
Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024
Nr. Bezeichnung Planansatz Planansatz Ergebnis
2024 2023 2022
€ € €
1. Umsatzerltse -6.900.000 -5.300.000 -5.342.952
2. andere aktivierte Eigenleistungen -250.000 -250.000 0
3. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 -85.526
4. Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 4.000.000 3.500.000 3.752.152
5. Personalaufwand
Loéhne und Gehalter 1.630.000 1.350.000 1.303.181
soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung 330.000 291.000 268.508
davon fur Altersversorgung 71.000 63.000 4.969

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermoégens und Sachanlagen

nach § 253 Abs. 2 Satz 1 des HGB 1.500.000 1.500.000 1.453.270

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 750.000 750.000 796.543
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 -43
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.000.000 1.100.000 802.391
10. Sonstige Steuern 20.000 20.000 105.424

AT

3.052.948

fiiUahesyeusRE R e issoooo
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Holstenhallen Neumunster GmbH

Beteiligungen

Wirtschaftsplan 2024 Seite 5
Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Einnahmen Planansatz Ergebnis der |Erlduterungen

Verpfl. Erm. Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr.|Bezeichnung 2024 2024 2023 2022
€ € € € €

1. |Abschreibungen 1.500.000 1.500.000 1.453.270

Summe 1.500.000 0| 1.500.000 1.453.270

Ausgaben Planansatz Ergebnis der |[Erlauterungen

Verpfl. Erm. Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr.|Bezeichnung 2024 2024 2023 2022
€ € € € €

1. |Investitionen

a) Holstenhallen 390.000 0| 1.140.000 2.542.250

b) Stadthalle 30.000 0 30.000 13.158

c) Stadthalle Theater 0 0 0

d) NordBau 30.000 0 30.000 8.627

Investitionen gesamt 450.000 0 1.200.000 2.564.036
2. |Tilgung von Krediten

(ohne Tilgung fur Zwecke

der Umschuldung) 1.050.000 0 1.050.000 1.293.466

Sondertilgung

Summe 1.500.000 0| 2.250.000 3.857.502

Die Ausgaben betragen 1.500.000 € und werden komplett von den Abschreibungen gedeckt.
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Holstenhallen Neumiinster GmbH
Erlauterungen zum Wirtschaftsplan Seite 8

1. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan schliefst mit einer Gesamteinnahme in Héhe von 7.150.000 € ab.

Die Nachwirkung der Corona- Pandemie sind zwar deutlich abgeschwacht, belastet aber
immer noch das Geschaft. Hinzu kommen die Energiekrise, die hohe Inflation, der
Fachkraftemangel, sowie die Lieferschwierigkeiten in vielen Branchen. Dieses macht
sich insbesondere im B2B Bereich bemerkbar.

Trotzdem geht die Geschéaftsfithrung davon aus, dass sich das Geschaft weiterhin stabili-
sieren und festigen wird.

Die Materialkosten werden 2024 deutlich steigen, insbesondere durch die gestiegenen
Energiekosten.

Die Héhe der Abschreibung ergibt sich aus der Summe der getatigten Investitionen
der Vorjahre. Sie wird im Planjahr durch den Abgang einiger Wirtschaftsguter, bedingt
durch die Modernisierung, bei 1.500.000 € liegen.

Die Zinssumme wird relativ stabil bleiben. Dieser Effekt entsteht trotz gestiegener Zinssatze,
bei einigen prolongierten Darlehen, durch die Tilgung.

2. Vermoégensplanung

Die Einnahmen im Vermégensplan entsprechen dem geplanten Betrag der Abschreibungen
in Hohe von 1.500.000 €.
Die Ausgaben im Vermégensplan betragen ebenfalls 1.500.000 €.

Die InvestitionsmaRnahmen ergeben sich aus dem Einzelnachweis.

Dartiber hinaus wird wieder in Anlehnung an die vergangenen Jahre eine Eigen-
leistung von insgesamt 250.000 € angestrebt.

Der genannte Betrag von 1.500.000 € beinhaltet neben den im Einzelnachweis
genannten Investitionen, einen Betrag von 1.050.000 € fur die Tilgung von Darlehen.

3. Erweiterung der Holstenhallen

Der Bau des Kongresszentrums ist abgeschlossen.
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Wirtschaftsplan 2024 Seite 9
Finanzplan fiir die Wirtschaftsjahre 2023 - 2027
A. Einnahmen und Ausgaben
2023 2024 2025 2026 2027
Nr. Bezeichnung € £ € € €
Einnahmen
1. Ruckflisse von Darlehen 0 0 0 0 0
2. Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immat.
Gutern 1.450.000 1.500.000  1.500.000 1.500.000  1.500.000
1.450.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Ausgaben
1. Investitionen 400.000 450.000 450.000 500.000 500.000
2. Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fur Zwecke
der Umschuldung) 1.050.000 1.050.000 __1.000.000 __1.000.000 __1.000.000
R 1450.000  1.500.000 1.450.000  1.500.000  1.500.000
B. Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gesellschafterin auswirken
2023 2024 2025 2026 2027
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Zuschuss der Gesell-
schafterin zum Verlust- 2.000.000 1.980.000 1.900.000 1.850.000 1.850.000
ausgleich
2.000.000 1.980.000 1.900.000 1.850.000 1.850.000
Ausgaben
1. Dienstleistungsentgelte
an die Gesellschafterin
2. Burgschaftsprovisionen 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
: 23.000 23.000 23.000 23000  23.000
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TREUKOM GmbH
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Anlage 1

24003 Holstenhallen Neumiinster GmbH
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TREUKOM GmbH

Beteiligungen

Anlage 2
24003 Holstenhallen Neuminster GmbH
Holstenhallen Neumiinster GmbH
winn- ur das ( aftsj 23
{01.01. - 31.12.,)
2023 2022
€ € € €
1. Umsatzerldse 8.665.494,68 7.342.951,69
2. Sonstige betriebliche Ertrage 132.506,73 85.626,42
8.798.001,41 7.428.478,11
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Reh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren 875.582,22 704.758,10
b) Aufwendungen flr bezogene
Leistungen 3.605.670,37 3.047.393,65
4.481.252,59 3.752.151,75
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.382.460,02 1.303.180,71
b} soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
und fir Unterstitzung 297.395,74 268.508,47
davon fur Altersversorgung 1.679.855,76 1.571.689,18
5.147,01 € {Vorjahr 4.968,671 €)
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 1.463.252,90 1.453.268,73
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 831.383,88 796.543,38
8.455.745,13 7.573.654,04
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 28.161,11 42,76
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 782.100,93 802.391,34
-753.939,82 -802.348,58
9. Steuern vom Einkommen und vom Erfrag 0,00 0,00
10. Ergebnis nach Steuern -411.683,54 -947.524 51
11. Sonstige Steuern 106.42573 105.423,73
12. Jahresfehlbetrag -517.109,27 -1.052,948,24
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Holstenhallen Service GmbH
Exposé
Stand: 01.01.2024

Justus-von-Liebig-StraBe 2-4 Tel.: +49 (0) 4321 910-0
24537 Neumiunster E-Mail: info@holstenhallen.com

Handelsregisternummer: HRB 14835 KI

Erbringung von Sekundar- bzw. Unterstlitzungsleistungen im Rahmen der regionalen Férderung von
Wirtschaft, Kultur und Sport im 6ffentlichen und 6rtlichen Interesse der Stadt Neumdinster.

a) Betrieb eines Touristeninformationspavillons in Neumiinster zur Férderung des Tourismus in Neum-

nster und Umgebung,
b) Organisation und Betrieb einer Ticketvorverkaufsstelle flir Veranstaltungen in Neumunster und Um-
gebung,

¢) Durchfihrung von Veranstaltungen sowie Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Veranstaltungsdurchfiihrung.

Stadt Neumlinster 25.000,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Claus-Rudolf Johna 1. stellvertretende(r) SPD
Vorsitzende(r)

Frau Sarah Conradt 2. stellvertretende(r) GRUNE
Vorsitzende(r)

Frau Malgorzata Bardura Mitglied CDuU
Frau Brigitte Grafke Mitglied FDP
Herr Gerd Kuhl Mitglied CDuU

Frau Ann-Cathrin Necker-Plschel Mitglied

Frau Babett Schwede-Oldehus Mitglied Cbhbu
Herr Anton Paul Jakob Weber Mitglied SPD
Herr Arne Ristemeier Vorsitzende(r) CDhuU

Herr Dirk Iwersen Geschaftsfuhrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Holstenhallen Service GmbH
Wirtschaftsplan 2024

C Seite 26

Beteiligungen

Seite 3

fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Nr. Bezeichnung Planansatz Ergebnis
Gastronomie Summe
€ €
1. Umsatzerlose 3.100.000 3.100.000
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertrage 0 0
4. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 1.180.000 1.180.000
5. Personalaufwand
Lohne und Gehalter inkl. 1.500.000 1.500.000
soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
nach § 253 Abs. 2 Satz 1 des HGB 4.000 4.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.000 35.000
8. Pachtzins 350.000 350.000
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0
11. Jahresgewinn 311000 98 D 811000
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Holstenhallen Service GmbH
Erlauterungen zum Wirtschaftsplan Seite 4

1. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan schlielt mit einem Gewinn in Héhe von 31.000 € ab.

Bedingt durch die Corona-Pandemie, die Energiekrise und die stark steigenden Kosten
(Personal und Waren) ist das Geschaft fur die Gastronomie analog zu der
Holstenhallen Neumiinster GmbH sehr belastet.

Die Geschaftsfihrung geht aber auch in der Gastronomie davon aus, dass sich das
Geschéaft weiterhin stabilisieren wird, insbesondere durch das neue HCC.
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TREUKOM GmbH

Haushalt 2025

Anlage 1

24004 Holstenhallen Service GmbH
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TREUKOM GmbH

Anlage 2’
24004 Holstenhalien Service GmbH
Holstenhallen Service GmbH
Gewinn- und Verlustrechinu ir das Geschafisj
{01.01. - 31.12.)
2023 2022
€ € € £
1. Umsatzerldse 3.409.355,78 2.358.052 38
2. Sonstige betriebliche Ertrége 48.949 59 76.161,72

3.458.305,37 2.434.214.10

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe und

flr bezogene Waren 946.938,91 714.238,33
b) Aufwendungen flr bezogene

Leistungen 289.030,25 149.475,89

1.235.969,16 863.714,22
4. Personaiaufwand

a) Léhne und Gehélter 1.452.848,09 992.137,68
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversergung

und fiir Unterstltzung 300.926,53 224.659,00

davon fir Altersversorgung 1.753.774,62 1.216,796,68

3.218,00 € {Vorjahr 3.216,00 €)
5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstinde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 12.147,95 6.327,37

6. Sonslige betriebliche Aufwendungen 508.172,11 452.545 52

3.510.063,84 2.539.383,79

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 615,00 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 200,00

615,00 -200,00
9. Ergebnis nach Steuern -51.143,47 -105.369,69
10. Sonstige Steuern 101,00 101,00

11. Jahresfehlhetrag -51.244.47 -105.470,69
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SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
Exposé
Stand: 26.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24534 Neumlnster E-Mail: swn@swn.net

Handelsregisternummer: HRB 1866 NM

Offentlicher Zweck
Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme geschéftsleitender und
unterstlitzender Funktionen fir die Tochter- und Beteiligungsunternehmen, ferner die Erfillung weiterer
damit zusammenhangender offentlicher Zwecke in Neuminster und den umliegenden Regionen.

Unternehmensgegenstand

1. Erwerb, Halten und Verwaltung von Beteiligungen jeder Art an Unternehmen, deren Gegenstand
insbesondere, aber nicht ausschlieBlich folgender ist:
a) Erzeugung von Energie, Warme und Kalte, Forderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung
und Handel mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser und Warme und additiven Energien
sowie Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen,
b) Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbadern und weiteren Freizeitein-
richtungen,

c) Durchfihrung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitatsdienstleistungen,
d) Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen
Stoffen und Férderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser sowie Erzeugung,
Umwandlung und Nutzung von Energie- und Energietragern, insbesondere aus Wertstoffen aller Art,
biogenen Abfall- und Reststoffen sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen Energie-
quellen,

e) Durchflihrung sonstiger der Versorgung dienender Aufgaben und Dienstleistungen, wie Telekommu-

nikation, Datentransport und der Datenverarbeitung,
2. Erbringung aller technischer und kaufméannischer Dienstleistungen, insbesondere auch fir Kommu-
nen oder im Eigentum von Kommunen stehende Gesellschaften,

3. wirtschaftliche Verwertung von Grundbesitz einschlieBlich der Errichtung von Gebduden und Anlagen
sowie deren Vermietung, Verpachtung und Verwaltung.

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Stadt NeumUnster 40.978.350,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied CDhu
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied CDhu
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)
Herr Oliver Dérflinger 2. stellvertretende(r) Cbhu

Vorsitzende(r)



Haushalt 2025 C Seite 31 Beteiligungen

Herr Michael Boddeker Geschaftsfihrer/-in

Herr Dirk Lohmeyer Geschaftsflihrer/-in

Herr Morris May Geschaftsfihrer/-in

Beteiligungen ~~~ Stammkapital  Anteil

SWN Bader und Freizeit GmbH 25.000,00 € 100,00 %
SWN Entsorgung GmbH 25.000,00 € 100,00 %
SWN Natur GmbH 25.000,00 € 100,00 %
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 49.882.250,00 € 100,00 %
SWN Verkehr GmbH 25.000,00 € 100,00 %
nonoxx pro GmbH 12.500,00 € 50,00 %
SWN Glasfaser Beteiligungen GmbH & Co. KG 100,00 € 10,00 %
SWN Glasfaser Beteiligungen Komplementar GmbH 2.500,00 € 10,00 %

Schleswig-Holstein Netz Beteiligungs- AG 327.498,00 € 1,40 %
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2 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

2.1 Budget 2024

2.1.1 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Ist 2022 Forecast 2023  Budget 2024

Umsatzerlose (ohne Strom-/Erdgassteuer) 17.537 20.217 22.861
Andere aktivierte Eigenleistungen 586 604 249
Sonst. betriebl. Ertrdge 29.464 2.547 422
Umsatzerldse und Ertrage 47.587 23.368 23.532
a) RHB und bez. Waren 2.358 4.158 4512
b) Bezogene Leistungen 57 199 340
Materialaufwand 2.415 4.357 4.852
Personalaufwand 7.480 8.413 9.393
Abschreibungen 3.372 3.029 2.760
Sonst. betr. Aufwendungen 7.951 8.407 9.017
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 21.218 24.205 26.023
Ertrage aus Beteiligungen 683 632 450
Ergebnisabflihrungen 5.170 10.964 6.974
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrige 303 185 27
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 348 216 79
Steuern vom Einkommen und Ertrag -267 3.092 1.737
Ergebnis nach Steuern 32.443 7.635 3.144
Sonstige Steuern 21 24 4
Jahresergebnis 32.423 7.611 3.140

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster
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Stadtwerke Neumiinster

2.1.2 Kommentierung
Allgemein

Das Ergebnis der Gesellschaft ist grundsatzlich stark von den Ergebnisabflihrungen der Tochterge-
sellschaften abhangig.

Umsatzerlése/Ertrige

Die Umsatzerldse liegen im Budgetjahr 2024 mit 22.861 TEUR ber dem Forecast 2023. Einerseits
liegt es an den Umsatzerlésen aus dem Energiehandel mit der Stadt Neuminster, und andererseits
erhélt die Gesellschaft hohere konzerninterne Betriebsflihrungsentgelte aufgrund steigender Per-
sonal- sowie IT-Kosten. Die Hohe der aktivierten Eigenleistungen steht sowohl im Forecast als auch
im Budgetjahr 2024 in direktem Zusammenhang mit den geplanten Investitionen in die IT-Projekte.
Der Rickgang der aktivierten Eigenleistungen im Budgetjahr 2024 ist auf das erfolgreich im Jahr
2023 umgesetzte SAP-Einfihrungsprojekt zurlickzufiihren.

Materialaufwand

Die erhohten Gasbezugskosten fiir den Energiehandel mit der Stadt Neumiinster flihren zu einem
erhohten Materialaufwand im kommenden Jahr. Diese korrespondieren mit den Umsatzerlosen. So
steigen die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren um
354 TEUR auf 4.512 TEUR.

Personalaufwand

Der Personal- und Sozialaufwand liegt mit 9.393 TEUR Uber dem Forecast 2023. Der Anstieg der
Personalkosten resultiert maRgeblich aus der Tarifsteigerung, die zum 01.03.2024 eintreten wird.

Des Weiteren werden sich Stellenanpassungen aus dem Geschaftsjahr 2023, nun voll im Personal-
aufwand 2024 niederschlagen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Ansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen berlicksichtigt vor allem IT-Kosten und
steigt im Vergleich zum Forecast 2023 auf 9.017 TEUR. Hier zeigt sich u.a. auch die Intensivierung
der IT-Sicherheit mit einem erhdhten IT-Budget. Des Weiteren sind die Fremdleistungen und Hono-

rare ein weiterer groRer Kostenblock.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH 5
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Stadtwerke Neumiinster

Kapitalkosten/-ertrige

Der Rickgang der Abschreibungen liegt maligeblich am Verkauf der technischen Anlagenteile im
Wertstoffzentrum an die MBA. Gegenlaufig steigen die Abschreibungen aus der IT. Insgesamt
kommt es zu einer Senkung der Abschreibungen auf 2.760 TEUR.

Die Ertrdge aus Beteiligungen weisen die Dividende der SH Netz AG aus.

Bei den Ergebnisabfiihrungen zeigt sich u.a. der Effekt der steigenden Personal- sowie IT-Kosten in
der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH, welche das Jahresergebnis der Gesellschaft im kommen-
den Jahr belasten. Nadheres zu dieser Position findet sich in Kap. 2.3.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag liegen mit 1.737 TEUR im Budgetjahr 2024 unter dem
des Forecast 2023 und bericksichtigen das geringere Jahresergebnis im Jahr 2024.

Ergebnis

Fiir das Budgetjahr 2024 ergibt sich aus den aufgezeigten Kosten- und Erléspositionen ein Jahreser-
gebnis zum 31. Dezember 2024 von 3.140 TEUR.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH 6
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2.2 Mittelfristplanung 2025-2028

2.2.1 Gewinn- und Verlustrechnung
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Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Umsatzerlose (ohne Strom-/Erdgassteuer) 21,552 20.873 20.614 20.602
Andere aktivierte Eigenleistungen 249 224 224 224
Sonst. betriebl. Ertrdge 472 522 522 522
Umsatzerlose und Ertrdge 22,273 21.619 21.360 21.347
a) RHB und bez. Waren 3.053 2.926 2.630 2.524
b) Bezogene Leistungen 190 186 187 187
Materialaufwand 3.243 ) 2.817 2711
Personalaufwand 9.607 9.789 9.918 10.209
Abschreibungen 3.077 2.469 2.518 2.425
Sonst. betr. Aufwendungen 8.582 8.489 8.411 8.427
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 24.509 23.860 23.664 23.772
Ertrdge aus Beteiligungen 450 450 450 450
Ergebnisabfiihrungen 5.835 10.319 8.982 9.041
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrége 39 36 34 34
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 203 429 666 766
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.257 2.632 2.101 2.050
Ergebnis nach Steuern 2.628 5.502 4.393 4.285
Sonstige Steuern 4 4 4 4
lahresergebnis 2.624 5.498 4.389 4.281

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
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Wirtschaftsagentur Neumunster GmbH
Exposé
Stand: 23.10.2023

Memellandstralle 2 Tel.: +49 (0) 4321 6900-100
24537 Neumiunster E-Mail: info@wa-nms.de

Handelsregisternummer: HRB 1923 NM

Wirtschaftsforderung in Neumdunster.

Forderung und Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen, 6kologischen, qualifikatorischen und raum-
lichen Struktur der Stadt Neuminster unter besonderer Berlcksichtigung der Schaffung und Erhaltung
von Arbeitsplatzen und verwandte Geschafte.

Stadt Neumunster 100.000,00 100,00 %

Herr Frank Matthiesen Vorsitzende(r) SPD
Herr Tobias Bergmann Mitglied SPD
Herr Dr. Rainer Bouss Mitglied
Herr Carsten Bruhn Mitglied
Frau Martina Fesser Mitglied SPD
Herr Klaus Grassau Mitglied CDhuU
Frau Bianka Lohmann Mitglied
Herr Ansgar Menke Mitglied
Frau Gaby Mohr Mitglied GRUNE
Herr Fatih Mutlu Mitglied CDhuU
Herr Lutz Kirschberger stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Frau Iris Meyer Geschaftsfuhrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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