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Der Entwurf des Integrierten Klimaschutzkonzeptes der Stadt Neum{inster vom 26.02.2015 wurde
unter Beteiligung vieler regionaler Akteure erstellt: Blirgerinnen und Blirger, Vertreterinnen und Ver-
treter von Verbanden und Vereinen sowie aus Wirtschaft und Kommunalpolitik. Allen Mitwirkenden
danken wir herzlich fiir das Engagement.

Datengenauigkeit und Rundung

Bei der Berechnung der Ergebnisse wurde mit der hdchst moglichen und sinnvollen Genauigkeit ge-
rechnet. Dadurch entstehen bei auf kWh/MWh genau erhobenen und verrechneten Werten kleinere
Abweichungen bei der Summenbildung durch die Rundung auf MWh/GWh.

Haftungsausschluss

Wir haben alle in dem hier vorliegenden Klimaschutzkonzept bereitgestellten Informationen nach
bestem Wissen und Gewissen erarbeitet und gepriift. Es kann jedoch keine Gewahr fiir die Aktualitat,
Richtigkeit und Vollstandigkeit der bereitgestellten Informationen ibernommen werden.

Uberarbeitung 2016 aufgrund der Beschlusslage vom 15.09.2015

Aufgrund des gemeinsamen Anderungs- und Erginzungsantrags der Ratsfraktionen von CDU und SPD
hat die Ratsversammlung am 15.09.2015 das urspriingliche Klimaschutzkonzept mit Anderungen be-
schlossen. Die in diesem Zuge gestrichenen Projektvorschlage aus den Klimaschutz-Konferenzen be-
finden sich ebenso wie die nicht ausformulierten Projektideen (Ideenspeicher) in Kapitel 4 der Anlage
des Klimaschutzkonzepts.

Uberarbeitete Fassung des Abschlussberichts, 09.05.2016
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1 Ausgangssituation

Politischer Beschluss und Ziele

Die Stadt Neuminster (NMS) verfolgt das langfristige Ziel der CO,-Neutralitdt. Zum Erreichen des Ziels
einer klimavertraglichen Stadt wird das vorliegende Klimaschutzkonzept (IKSK) maRgeblich beitragen.
Bereits im Oktober 2009 erkannte die Ratsversammlung Neumiinsters die ,,Notwendigkeit eines akti-
veren Klimaschutzes an“ (SPD Rathausfraktion, 2009) und lies im Rahmen einer Masterarbeit eine CO,-
Bilanz erstellen (Beuster, 2012). Diese ebnete den Weg fiir das nun vorliegende Klimaschutzkonzept.
Im Rahmen der sog. ,Kommunalrichtlinie“? hat die Stadt Neumiinster 2013 die Férderung der Erstel-
lung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes beantragt und somit den einstimmigen Beschluss des
Bau-, Planungs- und Umweltausschusses vom 06.02.2013 (Stadt Neumdinster Der Oberbilirgermeister,
2013) Folge geleistet.

Das Klimaschutzkonzept zeigt ambitionierte aber realistische Ziele, Strategien und MaRnahmen zum
Klimaschutz und zur Energieeffizienz fir die Stadt Neum{inster auf, es initiiert Kooperationen zwischen
den relevanten Akteuren und biindelt alle klimaschutzrelevanten Aktivitdten an zentraler Stelle.

Mit der Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzeptes wurde B.A.U.M. Consult von der Stadt Neu-
miinster beauftragt. Die Erstellung des Klimaschutzkonzeptes begann im Februar 2014 und wurde im
Februar 2015 abgeschlossen.

Das Klimaschutzkonzept soll dazu beitragen,

e die energetischen Standards in den stadtischen Liegenschaften zu erhéhen, um diese als Vor-
bild fir die Offentlichkeit klimaschonend zu betreiben,

e ortsansassige Gewerbetreibende und Unternehmen bei der Einsparung von Energie bran-
chenspezifisch zu unterstiitzen,

e die Einwohnerinnen und Einwohner sowie die Immobilienbesitzerinnen und -besitzer der
Stadt zu Energieeinsparungsmalinahmen zu motivieren und bei der Umsetzung zu begleiten,

e den Modal Split zugunsten des Umweltverbundes mit geeigneten, auch investiven MaRRnah-
men zu starken und Alternativen zum , klassischen” motorisierten Individualverkehr aufzuzei-
gen,

e den Einsatz erneuerbarer Energien (EE) und innovativer Versorgungsldsungen u. a. mit Pilot-
projekten in Neumiinster verstarkt voranzutreiben,

e die Bauleitplanung im Hinblick auf energetische und klimatische Aspekte zu optimieren,

e eine entsprechend zielfithrende Offentlichkeitsarbeit leisten zu kénnen,

e die relevanten Akteure unter dem Dach eines Klimaschutzmanagements zusammenzubrin-
gen und zu vernetzen.

1 Richtlinie zur Férderung von Klimaschutzprojekten in sozialen, kulturellen und éffentlichen Einrichtungen im
Rahmen der Klimaschutzinitiative” des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit.
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Stadtwerke

Den Stadtwerken Neuminster (SWN), die sich seit 2010 wieder zu 100 % in kommunaler Hand befin-
den, kommt als Grundversorger eine bedeutende Rolle beim Klimaschutz zu. Neben der Energieerzeu-
gung wird auch der 6ffentliche Personennahverkehr (OPNV) durch die Stadtwerke betrieben. Die Zug-
fahrzeuge der mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage (MBA) werden mit Erdgas angetrie-
ben. Das Strom- und Gasnetz ist seit 2010 nicht mehr in der Hand der SWN, sondern wurde 2010 an
die Schleswig-Holstein Netz AG abgegeben, wobei der Stadt Neumiinster Mitgestaltungsrechte zuge-
sichert wurden (Schleswig-Holstein Netz AG, 2014). Das Fernwarmenetz befindet sich weiterhin in der
Hand der SWN.

Zur Strom- und Warmeerzeugung betreiben die Stadtwerke eine MBA in Kombination mit einer ther-
mischen Ersatzbrennstoff-Verwertungsanlage (TEV). So kann jahrlich aus 250.000 t Restmdill die hoch-
kalorische Fraktion als Brennstoff gewonnen werden, die 80.000 t Steinkohle substituieren. Die bei der
Stromproduktion anfallende Warme wird in das Fernwarmenetz der Stadt eingespeist. Fir dieses Pro-
jekt wurden die Stadtwerke bereits 2008 mit dem Preis ,Umweltfreundlicher Betrieb 2007“ der Stu-
dien- und Fordergesellschaft der Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft e.V. ausgezeichnet.

Offentlicher Personennahverkehr

Im Bereich des OPNV ist vor allem auf die Umstellung von bisher drei Vierteln der eingesetzten Busse
auf Erdgasantrieb bemerkenswert, welche 2008 mit dem Innovationspreis der deutschen Gaswirt-
schaft ausgezeichnet wurde. Einhergehend mit der neuen Euro VI-Norm kommen nun wieder ver-
mehrt Dieselbusse zum Einsatz, deren Emissionswerte noch klimafreundlicher und der Verbrauch noch
sparsamer ist.

Wirtschaft

In der Wirtschaft bestehen trotz des Wandels in Richtung Dienstleistungen noch relevante produzie-
rende Unternehmen. Die groReren davon haben bereits ein Energiemanagementsystem nach
ISO 50001 eingefiihrt. Es wird davon ausgegangen, dass weitere — auch zunehmend Klein- und Mittel-
standische Unternehmen (KMU) — folgen werden.

Private Haushalte

Mit dem Schleswig-Holstein Energieeffizienz-Zentrum (SHeff-Z) befindet sich zudem im Stadtgebiet
Neumdlinsters ein aktiver Akteur im Bereich der Energieeffizienz. Das SHeff-Z, das praxisnah Uber die
Optimierung des Energieeinsatz rund um Haus und Wohnung informiert, wurde 2012 mit dem Um-
weltpreis der Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft ausgezeichnet und bietet den Blirgerinnen und Biir-
gern Neumiinsters neben den Angeboten der Stadtwerke einen idealen Anlaufpunkt fiir Energieeffizi-
enz und -einsparung.
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2 Bestandsanalyse

2.1 Die Stadt Neumiinster in der Metropolregion Hamburg

Die kreisfreie Stadt Neum{inster liegt zentral in Schleswig-Holstein zwischen auf den Nord-Stid-Achse
Hamburg und Flensburg. Sie befindet sich an der Autobahn A7 und ist Mitglied des Stadtenetzwerks
Nordgate, dem Tor zur Metropolregion Hamburg. Das Stadtgebiet umfasst eine Flache von 7.163 ha
mit 76.951 Einwohnern im Referenzjahr 2012, welches seiner Bevélkerungsdichte von 1.074 EW/km?
entspricht.

Die Einwohnerzahl nimmt seit Anfang der neunziger Jahre langsam, aber stetig ab. Wie in der folgen-
den Abbildung dargestellt, hat sich innerhalb von 22 Jahren die Zahl um ca. 8 % verringert, von 84.013
im Jahr 1990 auf 76.951 im Jahr 2012. Laut den Vorausberechnungen des Statistikamtes Nord wird
davon ausgegangen, dass die Bevolkerungsentwicklung in den nachsten Jahrzehnten dem Trend folgt
und damit weiter sinkt (Statistikamt Nord, 2014)2.
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Abbildung 2 zeigt die Flachenaufteilung in der Stadt Neumdinster. Von der gesamten Bodenflache
(7.163 ha im Jahr 2012) sind 50 % Siedlungs- und Verkehrsflache und 42 % Landwirtschaftsflache. An-
dere Flachen sind Waldflachen (5 %), Wasserflachen (3 %), Flachen anderer Nutzung, zu denen bei-
spielsweise Schutzflachen, historische Anlagen, Friedhofe, Unland gehoéren (<1 %) und Abbauland
(< 1 %). Die Anzahl der Wohngebéaude ist von 16.714 im Jahr 1996 auf 18.389 im Jahr 2012 um rund
10 % gestiegen. Gleichzeitig ist die Wohnfliche pro Einwohner von 35 m%/EW im Jahr 1996 auf
42 m2/EW im Jahr 2012 um rund 18 % erheblich angestiegen (Statistikamt Nord, 2014).

2 Gleichwohl zwischen 2011 und 2014 leichte Zuwichse zu verzeichnen sind, beruhen die weiteren Berechnungen
auf der mittel- bis langfristigen Prognose des Statistischen Landesamtes.
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Abbildung 2: Flachenaufteilung in der Stadt Neumiinster nach Art der tatsdchlichen Nutzung im Jahr 2012
(B.A.U.M. Consult nach Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Linder, 2014)

In Abbildung 3 wird die Struktur der zugelassenen Fahrzeuge in der Stadt Neum{inster aufgezeigt. Dem-
nach sind knapp 85 % Personenkraftwagen (Pkw), 7 % Kraftrader (Motorrader), 6 % Lastkraftwagen
(Lkw) und jeweils 1 % entfallen auf Zugmaschinen (grofRe Lkw) und Land- und forstwirtschaftliche Ma-
schinen (LFM). Bei insgesamt 44.641 zugelassen Fahrzeugen ergibt sich ein spezifischer Wert von 0,58
Fahrzeugen pro Einwohner bzw. 0,49 Personenkraftwagen pro Neumdinsteraner im Jahr 2012. Diese
Fahrzeugdichte liegt fir urbane Regionen typischerweise leicht unter dem Bundesdurchschnitt und
dem jeweiligen Landesdurchschnitt; in Schleswig-Holstein: 0,53 Pkw/Einwohner (Kraftfahrt-
Bundesamt, 2012).

1% m Kraftrader

B Personenkraftwagen

I Zugmaschinen

I Lastkraftwagen

MW Land- und forstwirtschaftliche
Maschinen

Gesamt (2012):
44.641 zugelassene Fahrzeuge

Abbildung 3: Zugelassene Fahrzeuge in der Stadt Neumiinster im Jahr 2012 nach Fahrzeugtypen, Stichtag je-
weils 31.12. (B.A.U.M. Consult nach Daten des Kraftfahrt-Bundesamtes, 2014)
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Durch die zentrale Lage an wichtigen Verkehrsachsen und der Nahe zu Hamburg, Libeck, Kiel und
Rendsburg bietet der Standort der Stadt Neumiinster wirtschaftliche Vorteile. Die Stadt Neum{inster
ist neben Logistikstandort auch groBter Messestandort Schleswig-Holsteins, wovon Handel und Indust-
rieunternehmen profitieren. Insgesamt ist die Beschaftigungsentwicklung in Neuminster seit dem Jahr
1990 zwar riicklaufig (-4 % gegeniber 2012), in den vergangenen Jahren erholte sich die Wirtschaft
aber wieder (Abbildung 4, Abbildung 5). So konnte seit dem Jahr 2006 ein Giberdurchschnittlicher Be-
schéaftigungszuwachs von rund 10 % verzeichnet werden. Wahrend die Beschaftigten im tertidaren Sek-
tor seit 1990 um 18 % (+ rd. 5.000 Beschaftigte) angestiegen sind, verlor der sekundare Sektor in der
gleichen Zeit deutlich an Bedeutung (- 44 %) (- rd. 6.700 Beschaftigte). Diese Entwicklung spiegelt den
allgemeinen Strukturwandel in Deutschland wieder. Im Jahr 2012 waren 75 % im tertidren Sektor, 19 %
im sekundédren und 6 % im primaren Sektor beschaftigt (Bundesagentur fur Arbeit, Statistik-Service
Nordost, 2014).
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Abbildung 4: Anzahl Erwerbstatiger in der Stadt Neumiinster nach Wirtschaftssektoren fiir die Jahre 1990 bis
2012, Stichtag jeweils 30.6. (B.A.U.M. Consult nach Daten der Bundesagentur fiir Arbeit, Statistik-Service
Nordost, 2014)
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Abbildung 5: Anzahl Erwerbstétiger in der Stadt Neumiinster nach Wirtschaftszweigen (Wz08) fiir die Jahre 1990 bis 2012, Stichtag jeweils 30.6. (B.A.U.M. Consult nach

Daten der Bundesagentur fiir Arbeit, Statistik-Service Nordost, 2014)
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2.2 Energie- und CO;-Bilanz

In diesem Kapitel wird die Energie- und CO,-Bilanz der Stadt Neumiinster dargestellt. Fiir die Bilanz
werden zunéachst die Energieverbrauche in den Sektoren Haushalte, kommunale Gebdude und Wirt-
schaft fur die Nutzungsarten Warme, Strom und Treibstoffe analysiert. Daraufhin wird die aktuelle
Situation der Energieerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen beleuchtet. AbschlieRend werden
die CO,-Emissionen in der Stadt Neum{nster bilanziert und ausgewertet.

2.2.1 Energiebilanz

Methodik

Fiir die Erstellung der Energie- und CO»-Bilanz wird die internetbasierte Software ECOSPEED Region*
martDE yerwendet. Diese Software wird vom europiischen Klima-Biindnis®, dem European Energy A-
ward®* und dem Konvent der Biirgermeister (Covenant of Mayors)®> empfohlen. Entwickelt wurde sie
unter Bericksichtigung der neuesten international etablierten Standards und Methoden sowie der ak-
tuellen Umweltdaten von der Ziricher Firma ECOSPEED AG®.

In einem ersten Schritt werden fiir die Energie- und CO»-Bilanzierungen bundesweite Durchschnitts-
werte herangezogen und auf die jeweilige Region heruntergebrochen (Territorialprinzip). Die Einwoh-
nerzahlen, die Beschéftigtenzahlen und die Zahl der zugelassenen Fahrzeuge bilden die wichtigsten
Eingangsgroflen fir die Ermittlung des Energieverbrauchs nach dem Territorialprinzip. Die Bilanzie-
rungsmethode nach ECOSPEED Region*™ Pt kombiniert das Territorialprinzip mit der Méglichkeit re-
gionale Daten, je nach Verfiigbarkeit, im Verursacher- und Absatzprinzip zu ergdnzen (Abbildung 6). Im
Territorialprinzip ausgenommen sind Kraftwerke mit Gberregionaler Bedeutung, da ihre Werte bereits
Uber die bundesweiten Durchschnittswerte bilanziert werden. In einem zweiten Schritt werden danach
die regionalen Daten eingepflegt und die Aussagekraft der Bilanz weiter gesteigert.

Die Bilanz im Bereich Verkehr erfasst den Energieverbrauch einheitlich fiir alle Verkehrsmittel und Ver-
kehrsarten (auch fiir den OPNV und Giiterverkehr) nach dem Verursacherprinzip, d. h. es gehen alle
Verbrauchswerte der Biirgerinnen und Biirger sowie Unternehmen der Region in die Berechnung ein,
auch wenn die zuriickgelegten Wegstrecken auRerhalb des Gebietes liegen. Die Anwendung des Ver-
ursacherprinzips wurde an dieser Stelle dem Territorialprinzip vorgezogen, da auch fiir die Emissionen

3 Das europdische Klima-Biindnis ist ein Netzwerk von mehr als 1.600 Stadten, Gemeinden und Landkreisen in 20
europaischen Landern, die sich verpflichtet haben, das Weltklima zu schitzen. Bundesléander, Verbande und an-
dere Organisationen wirken als assoziierte Mitglieder mit.

4 Der European Energy Award® (eea®) ist ein Programm fiir eine umsetzungsorientierte Energie- und Klima-
schutzpolitik in Stadten, Gemeinden und Landkreisen. Der eea® ist ein Qualitditsmanagementsystem und Zertifi-
zierungsverfahren, mit dem die Energie- und Klimaschutzaktivitaten der Kommune erfasst, bewertet, geplant,
gesteuert und regelmaRig tberprift werden kénnen. Siehe http://www.european-energy-award.de.

5 Der Konvent der Biirgermeister ist eine offizielle européische Bewegung, im Rahmen derer sich die beteiligten
Stadte freiwillig zur Steigerung der Energieeffizienz und Nutzung nachhaltiger Energiequellen verpflichten. Selbst
auferlegtes Ziel der Unterzeichner des Konvents ist es, die energiepolitischen Vorgaben der Europadischen Union
zur Reduzierung der CO2-Emissionen um 20 % bis zum Jahr 2020 zu Ubertreffen. Siehe http://www.konventder-
buergermeister.eu/index_de.html.

6 Siehe http://www.ecospeed.ch.
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auBerhalb der Gemeinde sowohl Biirgerinnen und Biirger als auch Unternehmen aus der Region ver-
antwortlich sind. Zudem liegt fiir den Kfz-Verkehr keine umfassende kommunale Verkehrszahlung vor,
die Voraussetzung fir die Anwendung des Territorialprinzips ist.

Territorialprinzip Absatzprinzip Verursacherprinzip
N TN
_ Offentliche
Wirtschaft Haushalte Verwaltung Verkehr

Abbildung 6: Bilanzierungsprinzipien fiir Energie und CO; (B.A.U.M. Consult, 2014)

Die vorliegenden Bilanzierungen der Energieverbrauchswerte geben den jeweiligen Energieverbrauch
der Region als Endenergie an. Im Gegensatz zur Primarenergiebilanzierung erfasst die Endenergiebi-
lanzierung den gesamten Energiekonsum nach Energietragern beim Endverbraucher (Abbildung 7).
Verbrauchswerte gehen demnach ab Steckdose, Zapfsiule, Oltank, Gashahn etc. in die Berechnung
ein. Der Energieverbrauch der Bereitstellungskette (Umwandlung und Vertrieb der Energie) wird dabei
nicht bericksichtigt.

1/3 Umwandlungsverluste

113 Verbraucherverluste

Kohle, Erdal, Benzin, Heizdl, Warme, Licht,
Erdgas, Uran Fermmwarme, Strom Bewegung

Abbildung 7: Energiearten und -verluste bei der Erzeugung (B.A.U.M. Consult, 2014)

Durch die Verwendung von ECOSPEED Region kdnnen die Ergebnisse der Stadt Neum{inster mit ande-
ren Regionen, deren Bilanz ebenfalls mit diesem Werkzeug erstellt wurde, verglichen werden. Die Ver-
gleichbarkeit resultiert aus der vorgegebenen Struktur, den methodischen Vorgaben und der umfang-
reichen und aktuellen Datenbank fiir Energie-, Emissions- und andere Umweltfaktoren, die im Pro-
gramm hinterlegt ist und regelmaRig aktualisiert wird. ECOSPEED Region ermdglicht auch Gber meh-
rere Jahre hinweg einen transparenten Bilanzierungsprozess. Anderungen in den Datengrundlagen o-
der der Methodik kénnen jederzeit nachvollzogen werden.
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Datengrundlage

Zu Beginn der Studie im Februar 2014 lagen die aktuellsten vollstdndigen Daten fiir das Jahr 2012 vor.
Die Einwohnerzahlen, die Beschéaftigtenzahlen und die Zahl der zugelassenen Fahrzeuge bilden die
wichtigsten EingangsgroBen fir die Ermittlung des Energieverbrauchs nach dem Territorialprinzip.
Diese werden durch regionale Verbrauchsdaten, bezogen von 6rtlichen Energieversorgern und Ver-
brauchern, erganzt. Verbrauchsdaten fir die 6ffentliche Hand konnten nicht erfasst werden, erfah-
rungsgemal machen diese aber nur zwischen 1 und 3 Prozent des Gesamtenergieverbrauchs aus. Der
Verbrauch ist dem Bereich Wirtschaft zugeschlagen.

Ergebnisse

Auf den Sektor Wirtschaft entfiel im Jahr 2012 42 % des Endenergieverbrauchs der Stadt Neumdinster,
gefolgt von den Bereichen Verkehr mit 36 % und Haushalten mit 22 % (Abbildung 8).

Endenergie gesamt:
2.167 GWh/a (2012)

Abbildung 8: Endenergieverbrauch in der Stadt Neumiinster im Jahr 2012 nach Bereichen (B.A.U.M. Consult
unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

Der Gesamtenergieverbrauch ist seit 1990 um beachtliche 23 %, von 2.828 GWh/a auf 2.167 GWh/a
gesunken (Abbildung 9). Bei der Betrachtung der einzelnen Sektoren werden aber erhebliche GroRen-
unterschiede deutlich. Der Energieverbrauch im Verkehr stieg von 1990 bis 2000 um rund 18 % an und
stagnierte dann bis zum Jahr 2012 nahezu (-3 %). Insgesamt ist der Treibstoffverbrauch damit um 15%
gegeniiber 1990 angestiegen. In der Wirtschaft konnte der Energieverbrauch von 1990 bis 2000 um
28 % und dann bis 2012 um weitere 16 % reduziert werden. Die hohe Reduktion vor der Jahrhundert-
wende ist auf den strukturellen Wandel zuriickzufiihren. Insgesamt sank der Energieverbrauch in der
Wirtschaft damit von 1.487 GWh/a im Jahr 1990 auf rund 902 GWh/a im Jahr 2012 um 39 %. Die Haus-
halte hielten ihren Energieverbrauch bis 2000 in etwa konstant (+3 %) und kénnen ihn anschlieBend
um rund 28 % reduzieren. Insgesamt sankt der Energieverbrauch der Haushalte damit von 666 GWh/a
im Jahr 1990 auf rund 489 GWh/a im Jahr 2012 um rund 27 %.
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Abbildung 9: Endenergieverbrauch in der Stadt Neumiinster nach Bereichen in MWh/a von 1990 - 2012
(B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

Der absolute Endenergieverbrauch ist seit 1990 Schwankungen um ca. 7 % unterworfen. Diese treten
im Wesentlichen im Bereich Wirtschaft auf und sind somit auf konjunkturelle Ereignisse zurlickzufiih-
ren. Beispielsweise ist im Jahr 2009 der weltweite Wirtschaftseinbruch deutlich zu erkennen. Aber
auch andere Faktoren spielen eine Rolle, so ist der Einbruch im Jahr 2007 bei den Haushalten auf einen
sehr warmen Winter zurlickzufiihren, in dem weniger geheizt wurde als in den anderen Jahren. Dies
wird auch bei der Betrachtung der demografisch bereinigten Verbrauchswerte deutlich (Abbildung 10).
Zwischen 1990 und 2009 war die Einwohnerentwicklung um bis zu 0,7 % p. a. ricklaufig und stagnierte
dann bis zum Referenzjahr 2012. Insgesamt ist ein Bevolkerungsriickgang von 8,4 % gegeniiber 1990
zu verzeichnen (vgl. Kapitel 2.1).
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Abbildung 10: Energieverbrauch in der Stadt Neumiinster pro Einwohner nach Bereichen in MWh/(a - EW) von
1990 - 2012 (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)
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Durch die Betrachtung des Endenergieverbrauchs nach Nutzungsarten (Abbildung 11) wird deutlich,
dass beinah die Halfte (47 %) des Endenergieverbrauchs in Form von Warme und rund ein Drittel (36 %)
fur Treibstoffe verwendet wurden. Strom hatte einen Anteil von 17 %’.

Endenergie gesamt:
2.167 GWh/a (2012)

Abbildung 11: Endenergieverbrauch in der Stadt Neumiinster im Jahr 2012 nach Nutzungsarten (B.A.U.M.
Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

In Abbildung 12 wird die Entwicklung des Endenergieverbrauchs ausgehend vom Jahr 1990 bis zum
Jahr 2012 dargestellt. Der Stromverbrauch stagnierte von 1990 bis 2000 (- 3 %) und konnte anschlie-
Rend um 21 % reduziert werden. Insgesamt konnte der Stromverbrauch von 483 GWh/a im Jahr 1990
um 23 % auf 370 GWh/a im Jahr 2012 reduziert werden.

7 Strom, der im Bereich Verkehr genutzt wird, wird sowohl beim aktuellen Verbrauch als auch bei den Abschat-
zungen fir 2030 der Nutzungsart Strom herausgerechnet und den Treibstoffen zugerechnet.
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Abbildung 12: Endenergieverbrauch in der Stadt Neumiinster nach Nutzungsarten von 1990 - 2012 (B.A.U.M.
Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

Der Warmeverbrauch nimmt kontinuierlich ab, ist aber stark schwankend. So kénnen Veranderungen
bis zu + 11 % und — 12 % gegeniiber dem Vorjahr verzeichnet werden. Insgesamt nahm der Warme-
verbrauch von 1.670 GWh/a im Jahr 1990 bis 1.021 GWh/a im Jahr 2012 um rund 39 % ab. Der Treib-
stoffbedarf stieg von 1990 bis 2000 um 18 % an und konnte anschlieRend um nicht mehr als 3 % redu-
ziert werden. Insgesamt stieg somit der Treibstoffverbrauch von 676 GWh/a im Jahr 1990 um 15 % auf
776 GWh/a an.
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Abbildung 13: Endenergieverbrauch in der Stadt Neumiinster im Jahr 2012 nach Nutzungsarten und Sektoren
(B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

Zur weiteren Interpretation wird der Energieverbrauch 2012 in Abbildung 13 nach Nutzungsart und
Bereich dargestellt. Dabei ist festzustellen, dass auf den Sektor Wirtschaft jeweils 65 % des Warmebe-
darfs und des Strombedarfs entfallen, was den groRen Einfluss auf die Gesamtenergiebilanz nochmals
verdeutlicht. Fiir den Sektor der Wirtschaft sollten also verstarkt Potenziale im Bereich der Warme-
und Stromnutzung gesucht werden. Der verkehrsbedingte Energiebedarf fallt mit 65 % Uberwiegend
auf den Personenverkehr, wahrend nur rund 35 % auf den Giterverkehr entfallen.
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2.2.2 COz-Bilanz

Methodik

Die CO»-Bilanz der Stadt Neumtinster stellt die Emissionen des Treibhausgases (THG) Kohlendioxid fur
den Zeitraum von 1990 bis 2012 dar. Die CO,-Bilanz basiert auf dem Energieverbrauch der Bevolke-
rung, Betriebe, Fahrzeuge und kommunalen Liegenschaften der Region. Fiir die Erstellung der Bilanz
wird die internetbasierte Software ECOSPEED Region®™" Pt (siehe Erlduterungen zu Beginn dieses Ka-
pitels ab Seite 13) verwendet.

Nach dem Kyoto-Protokoll mussten die Industrielander innerhalb der ersten Verpflichtungsperiode
(2008 — 2012) ihre Emissionen der sechs wichtigsten Treibhausgase Kohlendioxid (CO;), Methan (CHa),
Distickstoffoxid (N20O), teilhalogenierte Fluorkohlenwasserstoffe (HFKW), Perfluorkohlenwasserstoffe
(PFKW) und Schwefelhexafluorid (SFs) um durchschnittlich 5,2 % gegenliber dem Stand von 1990 re-
duzieren. Die einzelnen Treibhausgase tragen dabei in unterschiedlichem MaRe zu dieser Entwicklung
bei. Im Jahr 2010 war die Freisetzung von Kohlendioxid mit einem Anteil von 87,4 % Hauptverursacher
der Treibhausgasemissionen (Umweltbundesamt, 2012). Diese stammen gréRtenteils aus der statio-
naren und mobilen Verbrennung fossiler Energietrager. In den meisten Bundeslandern werden statt
der gesamten Treibhausgasemissionen (iblicherweise die energiebedingten CO,-Emissionen erfasst, da
diese in Deutschland den gréRten Teil der Treibhausgase ausmachen und damit reprasentativ fir die
Treibhausbilanzierung insgesamt sind.

Die vorliegende CO,-Bilanz basiert auf dem Primarenergieverbrauch der Stadt Neumdnster. Entspre-
chende Aufwendungen fallen lokal, national und auch global an. Es gilt dabei in erster Linie das Terri-
torialprinzip, d. h. die CO,-Emissionen werden aus den Primarenergieverbrauchswerten der einzelnen
Energietrager berechnet, die innerhalb des Gebietes verbraucht werden. Fiir die CO,-Bilanzierung
wurde dieser Methode der Vorzug gegeben, da— im Gegensatz zur Endenergie-Bilanzierung — der
Energietrager Strom nicht als emissionsfrei eingeht. Im Gegensatz zur Endenergiebilanz bericksichtigt
die Primarenergiebilanz auch die fir die Erzeugung und Verteilung der Endenergie notwendigen Ener-
gieaufwendungen (Abbildung 7, Seite 14). Eine Erhhung des Anteils erneuerbarer Energien im Strom-
Mix vermindert somit auch die berechneten CO;-Emissionen, da erneuerbare Energien weniger CO;
emittieren als fossile Energietrager. Da auch die Emissionen in der Vorkette der Energieproduktion mit
einbezogen werden, wird diese Methode als LCA-Methode (Life Cycle Assessment = Lebenszyklusana-
lyse) bezeichnet.

Datengrundlage

Zu Beginn der Studie im Februar 2014 lagen die aktuellsten vollstandigen Daten fiir das Jahr 2012 vor.
Die CO,-Emissionen pro Energieeinheit fiir die einzelnen Energietrager ebenso wie die Umrechnungs-
koeffizienten zur Ermittlung der Priméarenergie auf Basis der Endenergie sind in dem verwendeten Soft-
ware Tool ECOSPEED Region*™"DE hinterlegt.

Ergebnisse

In der Stadt Neumuinster verursachte im Jahr 2012 die Wirtschaft 39 % und der Verkehr 38 % der CO,-
Emissionen. Haushalte hatten einen Anteil von 23 % (Abbildung 14).
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CO,-Emissionen gesamt:
607.355 t/a (2012)

Abbildung 14: COz-Emissionen in der Stadt Neumiinster entlang des Lebenszyklus (LCA-Methode) nach Berei-
chen im Jahr 2012 (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

Die Schwankungen zwischen den Jahren 1990 und 2012 (Abbildung 15) verlaufen nicht parallel zu den
Schwankungen des Endenergieverbrauchs: Dies erklart sich aus der héheren CO»-Last pro Kilowatt-
stunde Strom im Vergleich zur Kilowattstunde Warme oder Treibstoff (vgl. Erldauterungen LCA-Metho-
dik zu Beginn des Kapitels). Insgesamt sanken die CO,-Emissionen von 1990 (995.995 t/a) bis 2012
(607.355 t/a) um 39 %. Die gréRten Reduktionseffekte sind dabei der Wirtschaft zu verdanken, die lhre
CO,-Emissionen von 549.435 t/a im Jahr 1990 auf 235.422 t/a im Jahr 2012 um rund 57 % reduziert.
Wie eingangs erwahnt, spielt hier neben konjunkturellen Entwicklungen auch der Strukturwandel eine
zentrale Rolle. Auch die Haushalte konnten ihre CO,-Emissionen von 241.415 t/a im Jahr 1990 auf
140.693 t/a um rund 42 % reduzieren. Die verkehrsbedingten CO,-Emissionen stiegen hingegen von
205.145 t/a im Jahr 1990 um 13 % auf 231.240 t/a im Jahr 2012 an.
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Abbildung 15: CO2-Emissionen entlang des Lebenszyklus (LCA-Methode) in der Stadt Neumiinster nach Berei-
chen (1990 - 2012) fiir die Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED
Region, 2014)
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Nach Nutzungsarten unterteilt entfallen 38 % der CO,-Emissionen auf die Nutzung von Treibstoffen
und 34 % auf Strom?®. Die verbleibenden 28 % entfallen auf die Bereitstellung von Wirme (Abbildung
16).

Treibstoffe
38%

Warme .
CO,-Emissionen gesamt:

28% 607.355 t/a (2012)

Abbildung 16: CO2-Emissionen in der Stadt Neumiinster entlang des Lebenszyklus (LCA-Methode) nach Nut-
zungsarten im Jahr 2012 (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

Mit Hilfe der demografisch bereinigten CO,-Emissionen pro Einwohner (Abbildung 17) wird deutlich,
dass in der Wirtschaft der CO,-Ausstol seit 1990 kontinuierlich um rund die Halfte (53 %) gesunken
ist. Die Pro-Kopf-Emissionen im Bereich Haushalte konnten um 36 % reduziert werden. Im Gegensatz
dazu sind zwischen 1990 und 2012 die CO,-Emissionen pro Einwohner im Verkehr um fast % gestiegen,
wobei dieser Wert ab dem Jahr 2000 mehr oder weniger stagniert. Insgesamt ist der Pro-Kopf-CO,-
AusstoB von 11,9 t CO,/(a - EW) im Jahr 1990 auf 7,9 t CO,/(a - EW) im Jahr 2012 um 4,0 t CO»/(a - EW)
gesunken und liegt damit schon jetzt unter dem Bundesdurchschnitt von ca. 10,0 t/(a - EW) (European
Environment Agency, 2014)

8 Analog zum Ansatz bei der Endenergie wird Strom, der im Bereich Verkehr genutzt wird, nicht der Nutzungsart
Strom, sondern den Treibstoffen zugerechnet.
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Abbildung 17: COz2-Emissionen entlang des Lebenszyklus (LCA-Methode) pro Einwohner nach Bereichen von

1990 - 2012 (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)
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3 Potenzialanalyse

Uneinheitliche Potenzialbegriffe erschweren eine Vergleichbarkeit und eine differenzierte Betrachtung
von Potenzialuntersuchungen. Die gédngigste Unterscheidung geht auf Kaltschmitt (2003) zuriick, der
den Potenzialbegriff in vier Kategorien unterscheidet, welche folgend vorgestellt werden (Abbildung
18).

ErschlieRbares Potenzial

Wirtschaftliches Potenzial

Technisches Potenzial

Theoretisches Potenzial
Abbildung 18: Potenzialbegriffe (Kaltschmitt, 2003) (B.A.U.M. Consult, 2014)

Das theoretische Potenzial

Das theoretische Potenzial ist als das physikalisch vorhandene Energieangebot einer bestimmten Re-
gion in einem bestimmten Zeitraum definiert (deENet, 2010). Das theoretische Potenzial ist demnach
z. B. die Sonneneinstrahlung innerhalb eines Jahres, die nachwachsende Biomasse einer bestimmten
Flache in einem Jahr oder die kinetische Energie des Windes im Jahresverlauf. Dieses Potenzial kann
als eine physikalisch abgeleitete Obergrenze aufgefasst werden, da aufgrund verschiedener Restrikti-
onen in der Regel nur ein deutlich geringerer Teil nutzbar ist.

Das technische Potenzial

Das technische Potenzial umfasst den Teil des theoretischen Potenzials, der unter den gegebenen
Energieumwandlungstechnologien und unter Beachtung der aktuellen gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen erschlossen werden kann. Im Gegensatz zum theoretischen Potenzial ist das technische Potenzial
veranderlich (z. B. durch Neu- und Weiterentwicklungen) und vom aktuellen Stand der Technik abhan-
gig (deENet, 2010).

Das wirtschaftliche Potenzial

Das wirtschaftliche Potenzial ist der Teil des technischen Potenzials, ,,der unter Berlicksichtigung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen interessant ist“ (deENet, 2010).

Das erschlieBbare Potenzial

Bei der Ermittlung des erschlieRbaren Potenzials werden neben den wirtschaftlichen Aspekten auch
Okologische Aspekte, Akzeptanzfragen und institutionelle Fragestellungen berlicksichtigt. Demnach
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werden sowohl mittelfristig giiltige wirtschaftliche Aspekte als auch gesellschaftliche und 6kologische
Aspekte bei der Potenzialerfassung herangezogen.

Das vorliegende Integrierte Klimaschutzkonzept orientiert sich bei der Potenzialbetrachtung am er-
schlieBbaren Potenzial. Der gewahlte langfristige Zeithorizont bis zum Jahr 2050 ist angesichts der
Uiberstaatlichen Klimaschutzziele ein Orientierung gebendes Szenarienjahr. Fiir eine moglichst genaue
Berechnung der Energiepotenziale wurde sich auf einen mittelfristigen Zeithorizont geeinigt, da alle
wirtschaftlichen, politischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und Entwicklungsprognosen
fr ein mittelfristiges Szenarienjahr realistischer abgeschatzt werden kénnen. Neben der geforderten
langfristigen Potenzialabschatzung fir das Jahr 2050 wurde deshalb auch eine mittelfristige Potenzial-
abschéatzung fir das Jahr 2030 vorgenommen.

Es wird zwischen bereits genutztem und noch ungenutztem Potenzial differenziert. Das genutzte Po-
tenzial verdeutlicht, welchen Beitrag die bereits in Nutzung befindlichen erneuerbaren Energietrager
liefern. Das noch ungenutzte Potenzial zeigt, welchen zusatzlichen Beitrag erneuerbare Energiequel-
len leisten kénnen. Das ungenutzte Potenzial wurde durch Recherchen und Erfahrungswerte ermittelt
bzw. abgeschatzt und anschlieRend durch verschiedene Workshops und Gesprache mit relevanten Akt-
euren vor Ort auf Plausibilitdat und Akzeptanz gepriift. Tabelle 1 zeigt die Annahmen fiir das erschlief3-
bare Potenzial der Stadt Neuminster bis zum mittelfristigen Zeithorizont 2030, die groben Abschat-
zungen bis 2050 sind jeweils folgend in Klammern aufgefihrt.

Pramissen flir das erschlieBbare Potenzial der Stadt Neumiinster

e Beriicksichtigung wirtschaftlicher Aspekte: Konkurrenzfahigkeit von Photovoltaik
(,,grid parity”) flir Haushalte ist bereits gegeben; Batteriespeicher werden in finf bis
zehn Jahren rentabel sein; Anlagen bis 10 kW sind von den aktuellen Anderungen des
Erneuerbaren-Energien-Gesetzes (EEG) in 2014 ausgenommen; sehr positive Markt-
entwicklung und hohe Investitionsbereitschaft der Blirgerinnen und Biirger.

e Bericksichtigung technischer Aspekte: GroRe Fortschritte in Effizienz, Leistungsfahig-
keit und Montagetechnik.
20 % (35 %) nutzbare Dachflachen fir PV oder Solarthermie;

1,5 m%/EW (2 m?/EW) benétigte Kollektorflache pro Einwohner fir Warmwasser (und
langfristig auch Heizungsunterstiitzung);

SONNE

v

- ca. 130.000 m? PV-Freiflichen-Anlagen u. a. auf ehemaligen Sportflichen oder Reser-
veflachen fur Schlacke (Deponiegelande);

e In der Stadt Neumiinster ist kein Wasserkraftpotenzial vorhanden.
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WIND

Anzahl und Leistungsfahigkeit der Anlagen bzw. genehmigungsfahige Standorte be-
stimmen, welches Energiepotenzial genutzt werden kann: In der Regionalplanung sind
derzeit keine Windenergieanlagen in der Stadt Neumiinster vorgesehen. Daher sind
keine Potenziale innerhalb der Gemeinde realisierbar.

Aufgrund weiterer Entwicklungen in der Energiepolitik und moglicher Fortschreibun-
gen in der Regionalplanung kénnen sich die Annahmen mittel- oder langfristig auch
andern; eine entsprechende MaRRnahme zur Uberpriifung wurde formuliert.

Die Zahl der bis 2030/2050 realisierten Anlagen bleibt eine Frage des Giberregionalen
gesellschaftlichen Gestaltungswillens.

Im vorliegenden Konzept wurde aufgrund der aktuell giiltigen Planungsgrundlage
keine Anlage kalkuliert.

BIOMASSE

>

9

Bericksichtigung wirtschaftlicher Aspekte: Die Flachenkonkurrenz von Energieerzeu-
gung und Nahrungsmittelproduktion in der Landwirtschaft beeinflusst die Preise und
damit die Marktsituation. Bei der nachhaltigen Holznutzung besteht die Konkurrenz
zur stofflichen Verwertung von Holz in der Sage-, Holzwerkstoff- sowie Faserindustrie.
Mobilisierung von ungenutzten Holzzuwachsen, vor allem aus dem Kleinprivatwald,
folgt nicht in jedem Fall den moglichen wirtschaftlichen Erlosen.

Beriicksichtigung 6kologischer Aspekte: Okologische Vertretbarkeit bei forstlicher
Nutzung (z. B. Ndhrstoffhaushalt und Kronenholznutzung, Totholz als Lebensraum, Bi-
otope bedrohter Arten) und Zunahme von Stilllegungsflachen. Hohe 6kologische Be-
deutung des Dosenmoors; Priorisierung von Regenerationsmallnahmen von derzeit
noch ackerbaulich genutzten Moorflachen.

Bericksichtigung kulturhistorischer Aspekte: Fruchtwechsel bei Ausdehnung der Pro-
duktion von Biomasse zur energetischen Nutzung verdndert das Landschaftsbild und
hat Auswirkungen auf die Kulturlandschaft (Erholungswert); eine Ausweitung des An-
baus von Energiepflanzen ist nur in sehr begrenztem Mall moglich.

Bericksichtigung der technischen Entwicklung: Wirkungsgrade und Effizienzsteige-
rung von Feuerungs- und Biogasanlagen; in Neuminster ist derzeit nur eine Biogasan-
lage in Betrieb.

Aus den wirtschaftlichen, 6kologischen und kulturhistorischen Aspekten geht der
energetisch nutzbare Anteil des Biomassepotenzials hervor.

Die Annahmen wurden aufgrund hoher landschaftsschiitzender Auflagen bewusst zu-
riickhaltend formuliert und mit den Interessensvertretern aus der Stadt, Land- und
Forstwirtschaft sowie dem Naturschutz im Dialog abgestimmt; danach sind die Bio-
massepotenziale eher gering. Fiir eine Nutzung von StralRenbegleitgriin und anderem
Stadtgriin werden keine Potenziale gesehen, da diese bereits kompostiert werden.
Eine energetische Verwertung von Biomdill ist denkbar.

Die Realisierung von Tiefengeothermie ist von der Geologie vor Ort und von kritischen
Massen der Warmeabnahme abhangig, d. h. es muss ausreichend Warmebedarf in
der ndheren Umgebung bestehen, damit der Bau eines Warmenetzes wirtschaftlich
ist.

Die Realisierung von oberflaichennaher Geothermie (Warmepumpen) ist von der Ge-
baudestruktur und der darin eingesetzten Heizungstechnik abhangig.
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ENERGIEEFFIZIENZ/ENERGIEEINSPARUNG

- Fir die Stadt Neumiinster liegt eine Machbarkeitsstudie zur Nutzung tiefer geothermi-

scher Energie aus dem Jahr 2006 vor. Daraus geht hervor, dass in Neuminster Poten-
ziale zur Speicherung von sommerlicher Uberschusswirme sowie zur Thermalwasser-
gewinnung und Nutzung von tiefer Erdwarmesonden bestehen. In Abstimmung mit
den Stadtwerken Neumiinster und den Vertretern der Stadt wird aber davon ausge-
gangen, dass diese Potenziale bis zum gewahlten mittelfristigen Zeithorizont (Szenari-
enjahr 2030) nicht erschlieBbar sind. Vor dem Hintergrund der technologischen Ent-
wicklung sollen diese Potenziale aber langfristig beriicksichtigt werden.

Die Realisierung oberflaichennaher Geothermie setzt Niedertemperaturheizsysteme in
den Gebauden (Warmepumpen) voraus, deren Anteil mit 20 % (25 %) der zu behei-
zenden Flache angenommen wurde.

Die Einsparpotenziale betreffen alle Sektoren gleichermaRen und werden sowohl von
marktwirtschaftlichen (z. B. Energiekosten) als auch von rechtlichen Rahmenbedin-
gungen stark beeinflusst.

Von besonderer Bedeutung ist die Senkung des Warmebedarfs im Bereich Bauen und
Wohnen. Im Neubaubereich kann von einer enormen Reduzierung des Warmebedarfs
ausgegangen werden (z. B. Null-Energiehaus, Passivhaus). Im Bereich der energeti-
schen Sanierung sind sowohl die Kosten als auch die sozio-6konomische Situation der
Hauseigentiimer limitierende Faktoren.

Effizienzpotenziale und damit Einspareffekte in der Wirtschaft sind hoch. Erfahrungs-
werte liegen bei Strom im Bereich 20 %, bei der Warme bei bis zu 50 %.

Prognosen fir die Entwicklung des Treibstoffverbrauches gehen bundesweit von 0 %
bis 10 % aus (Institut fir Verkehrsforschung im DLR e.V., 2013). Hier stehen Effizienz-
entwicklungen dem Anstieg der Fahrleistung gegeniiber. Grundsatzlich sind im urba-
nen Raum hoéhere Einsparpotenziale moglich.

Potenziale im Bereich Strom sind generell leichter zu heben als im Bereich Warme o-
der im Bereich Verkehr.

Die Mobilisierung ungenutzter Potenziale ist von gesellschaftlich-politischen Prozes-
sen abhangig (Informations- und Foérderpolitik, gesetzliche Rahmenbedingungen etc.).

Fir die Sanierung im Wohnbereich ist unter Berlicksichtigung des demographischen
Wandels ein theoretisches Potenzial ausgehend von 112 kWh/(m? - a) auf
80 kWh/(m? - a) denkbar (2050 Passivhausstandard: 30 kWh/(m? - a)); der Stromver-
brauch kann um 20 % bis 2030 (bzw. um 25 % bis 2050) reduziert werden.

Die Wirtschaft kann 30 % (bis 2030 bzw. 40 % bis 2050) Warme und 15 % bzw. 25 %
Strom einsparen.

Durch erhéhte lokale Anstrengungen im Bereich Vermeidung und Verlagerung von
motorisiertem Individualverkehr (MIV) und die Férderung insb. der Elektromobilitat
ist bei einer bundesweit prognostizierten Steigerung der Fahrleistung ein Einsparpo-
tenzial von rund 2 % bis 2030 (bzw. um 17 % bis 2050) moglich.

Die Potenzialanalyse zeigt, dass insbesondere die Erschlielung von Einspar- und Effizienzpotenzialen
bei Warme von einigem Gewicht sind: Bis zum Jahr 2030 kénnte der Warmebedarf um rund
244 GWh/a und langfristig bis zum Jahr 2050 um rund 468 GWh/a verringert werden. Diese Einsparef-
fekte kdnnen im Bereich Wirtschaft durch Effizienzsteigerung und Einsparung insb. von Prozess- und
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Raumwarme und im Bereich Haushalte hauptsachlich durch energetische Sanierung der Gebaude er-
zielt werden. Das wirde nicht nur die Energiekosten erheblich senken, sondern auch die regionale
Wertschopfung speziell im Handwerk steigern. Die bestehenden Anreize, z. B. durch Férderpro-
gramme der KfW Bankengruppe (KfW; ehem. Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) und der Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) oder die Vorgaben der der Energieeinsparverordnung (EnEV),
reichen allerdings nicht aus, um die Rate der energetischen Sanierung von Gebduden deutlich zu erho-
hen. Gleiches gilt fur die Energieeffizienzpotenziale in Unternehmen. Hier gilt es weitergehende Akti-
vierungs- und UnterstltzungsmaRnahmen durchzufiihren und beispielsweise die Beratungsangebote
zu verbessern (siehe MalRnahme ,, K7 Klimaschutzmanager”).

Das Potenzial durch Ausbau der lokalen Energieerzeugung aus regenerativen Energien liegt im We-
sentlichen im Bereich der gebdudegebundenen Energieerzeugung, also der Solarenergie und der War-
mepumpen.

Abbildung 19 stellt die Gesamtpotenziale fiir die Stromerzeugung dar. Bei der Erzeugung von Strom
aus erneuerbaren Energien stellt die Photovoltaik mit ca. 174,5 GWh/a das wesentliche Potenzial dar.
Das Potenzial aus Biogas kann durch zusatzliche Verstromung landwirtschaftlicher Produkte wie Mais
oder Gras nur geringfligig erhoht werden (2,8 GWh/a). Der Ertrag aus der bestehenden Deponiegas-
anlage ist seit einigen Jahren ricklaufig (7,3 GWh/a in 2012). Es wird daher davon ausgegangen, dass
bis zum Jahr 2030 diese Energieproduktion zum Erliegen kommt. Eine Stromerzeugung aus Wasser,
Wind oder Tiefengeothermie ist entsprechend den aktuellen Rahmenbedingungen derzeit nicht denk-
bar. Die Abbildung 19 stellt mittels verschiedenfarbiger Balken das derzeit genutzte sowie das bis 2050
erschlieRbare Potenzial dar. Das Potenzial, das bis zum Jahr 2030 erschlossen werden kann, ist mar-
kiert.

| |
. Genutzte Potenziale
Deponiegas D
P g |:| Ungenutzte Potenziale
Biogas

i 2030

Photovoltaik
| | | !
0 50.000 100.000 150.000 200.000

Potenzial Strom in MWh/a

Abbildung 20 stellt die Gesamtpotenziale fiir Warme bis zum Jahr 2050 gegeniiber. Bei der Erzeugung
von Warme aus erneuerbaren Energien besteht das groRte Gesamtpotenzial beim Ausbau der oberfla-
chennahen Geothermie (Warmepumpen) mit 70,1 GWh/a. Solarthermische Anlagen kdénnen in der
Stadt mit einem Gesamtpotenzial von ca. 43,9 GWh/a zur Warmeversorgung beitragen. Eine Intensi-
vierung der Nutzung fester Biomasse z. B. durch Kurzumtriebsplantagen wird auf Grund von Natur-
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und Landschaftsschutzvorgaben nicht angestrebt. Demnach kann das Potenzial nur durch eine gering-
flgige Erhohung des Energieholzanteils (3,5 GWh/a) ausgebaut werden. Ebenso spielt das Biogas-Po-
tenzial mit 2,2 GWh/a bis 2050 eine untergeordnete Rolle. Potenziale aus Industriegasen oder Tiefen-
geothermie werden derzeit in der Stadt Neumiinster nicht gesehen.

[ [ [
Biogas D Genutzte Potenziale
|:| Ungenutzte Potenziale

- 7
feste Biomasse é

2030

wameroen [

T 2030

Solarthermie

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000

Potenzial Warme in MWh/a

Wie sich die aufgezeigten Potenziale im Einzelnen erreichen lassen und zusammensetzen, zeigen die
folgenden Ausfiihrungen.

3.1 Potenziale zur Energieeinsparung und Steigerung der Energieeffizienz

Methodik und Datengrundlage

Die Annahmen zur Reduktion des Energieverbrauchs bis zum Jahr 2030 bzw. 2050 erfolgen differen-
ziert nach den Nutzungsarten Warme, Strom und Treibstoffe fiir die Bereiche private Haushalte, 6f-
fentliche Verwaltung, Wirtschaft und Verkehr.

Die Reduktionspotenziale wurden aus der Betrachtung des jeweiligen Entwicklungstrends abgeleitet,
mit Uberregional gewonnenen Erfahrungswerten sowie wissenschaftlichen Erhebungen abgeglichen
und auf die Stadt Neumlinster Gbertragen. Im Rahmen von Workshops mit Biirgerinnen und Biirgern,
Vertretern von Unternehmen, Vereinen und Verbanden wurden die moglichen Einsparpotenziale der
Stadt Neumiinster diskutiert und gemeinsam abgeschéatzt bzw. erste Annahmen revidiert.
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3.1.1 Wadrme

Das Warmeeinsparpotenzial, differenziert nach den Bereichen Haushalte und Wirtschaft ist in Tabelle
2 und Abbildung 21 dargestellt. Der Gesamt-Warmebedarf lag im Jahr 2012 mit 39% deutlich unter
dem Niveau von 1990. Der geringere Warmeverbrauch ist u. a. auch auf die veranderte Wirtschafts-
struktur (weniger energieintensives verarbeitendes Gewerbe) sowie die gesetzlichen Vorschriften bei
Neubauten (EnEV) zurlickzuflihren. Es ist allerdings nicht davon auszugehen, dass dieser Trend
(ca.-1,8 % p.a.) auch zukinftig fortgefiihrt werden kann, unter anderem da derzeit gezielt Gewerbe-
gebiete zur Ansiedlung neuer Unternehmen entwickelt werden. Zudem ist mit dem Beginn der Be-
triebsaufnahme eines neuen Milchtrocknungswerkes im Jahr 2014 ein GrofRverbraucher hinzugekom-
men, der zum Zeitpunkt der Konzepterstellung noch nicht bilanziert werden konnte. Durch die gezielte
Umsetzung von EnergieeffizienzmalRnahmen, kann bezogen auf den derzeitigen Bedarf der Energie-
verbraucher eine Senkung des Gesamtwarmebedarfs bis 2030 von 24 % (bzw. 46 % bis 2050) erreicht
werden (-1,2 % - -1,3 % p.a.). Gegeniliber dem Jahr 1990 kann somit der Warmebedarf um 67 % redu-
ziert werden.

Bereich Anteil am Warmeverbrauch Veranderung
2012 2030 2050 2050
1990 2012 2030 2050 ggu. ggu. ggu. ggu.
1990 2012 2012 1990
Wirtschaft 68 % 65 % 60 % 72 % -41 % -30% -40 % -65 %
Haushalte 32% 35% 40 % 28 % -34 % -13 % -57 % -72 %
Gesamt 100% | 100% | 100% | 100% | -39% | -24%| -46% | -67%

Tabelle 2: Warmeeinsparpotenzial in der Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der
Software ECOSPEED Region, 2014)
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Abbildung 21: Warmeeinsparpotenzial in der Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult, 2014) (B.A.U.M. Consult
unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)
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Das Reduktionspotenzial von ergibt sich im Bereich Haushalte aus folgenden Annahmen:
e Die Bevolkerungsentwicklung ist weiter riicklaufig
e Sanierungsratei.H.v.2 %
e Sanierungstiefe nach EnEV: bis 2030 80 kWh/m? - a (Niedrigenergiehaus-Standard) und bis
2050 30 kWh/m? - a (Passivhaus-Standard)

Der Sektor Wirtschaft kann rund 30 % bis 2030 bzw. 40 % bis 2050 Warmeeinsparung erreichen. Mog-
lich ist dies durch MaRnahmen im Bereich Heizung/Luftung/Klima, Prozesswarmeoptimierung, War-
meruckgewinnung, Warme-/Kéltespeicher aber auch Gebiudesanierung.

Zur ErschlieBung der angenommenen Einsparquoten im Warmebereich sind vielfdltige MaBnahmen
erforderlich. Die Herausforderung besteht darin, Haushalte, Wohnungswirtschaft und Unternehmen
flaichendeckend anzusprechen, zur Umsetzung von EinsparmaRnahmen zu motivieren und sie dabei
qualifiziert zu beraten. Die kommunale Verwaltung hat dabei eine wichtige Vorbildfunktion und muss
bei ihren Liegenschaften die gleichen Einsparpotenziale wie die Haushalte erschlieRen. AuRerdem gilt
es gezielte Offentlichkeitsarbeit zu betreiben und wichtige Akteure zu vernetzen und zu koordinieren
(z. B. Handwerker-Netzwerk).

3.1.2 Strom

Das Stromeinsparpotenzial ist differenziert nach den Bereichen Haushalte und Wirtschaft in Tabelle 3
und Abbildung 22 dargestellt. Dabei sind durchaus uneinheitliche Tendenzen zu beobachten. Wahrend
die Wirtschaft ihren Stromverbrauch seit 1990 um 34 % senken konnte, ist der Stromverbrauch in den
Haushalten um 6 % angestiegen. Insgesamt sank der Stromverbrauch jedoch von 1990 bis 2012 um -
23 % (ca. -1,1 % p.a.). Ahnlich wie bei Warme ist auch beim Strom davon auszugehen, dass Einspa-
rungseffekte z. B. durch effizientere Gerate durch einen erhéhten Strombedarf (iberlagert werden.
Durch gezielte MaBnahmen kann jedoch der Strombedarf bis 2030 um rund 20 % (ca. -1,1 % pro Jahr)
und bis 2050 um 31 % (ca. -0,8 % pro Jahr) reduziert werden.

Bereich Anteil am Stromverbrauch Verdnderung
2012 2030 2050 2050
1990 2012 2030 2050 ggu. ggu. ggu. ggu.
1990 2012 2012 1990
Wirtschaft 74 % 65 % 68 % 71% -34 % -15% -25% -50 %
Haushalte 26 % 35% 32% 29 % +6 % -29% -43 % -40 %
Gesamt 100% | 100% | 100% | 100% | -23%| -20%| -31%| -47%
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Abbildung 22: Stromeinsparpotenzial in der Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der
Software ECOSPEED Region, 2014)

Es gibt verschiedene Maoglichkeiten, den Stromverbrauch zu reduzieren. Angefangen bei kleinen MaR3-
nahmen jedes einzelnen Biirgers wie beispielsweise durch Vermeidung des Stand-By-Verbrauchs, Ab-
schalten elektrischer Geréate bei Nichtbenutzung oder Einsatz effizienter Leuchtmittel und energiespa-
render Haushaltsgerate. Der steigenden Anzahl von Gerdten sowie die Erhéhung des Lebensstandards
steht der zunehmende Anteil energieeffizienter Gerate gegentiber. Einschatzungen der Bundesregie-
rung zur durchschnittlichen Stromeinsparung in Deutschland untermauern den fiir die Stadt Neum{-
nster angesetzten Wert (Umweltbundesamt, 2009).

Die Kommune hat auch hier eine besondere Vorbildfunktion. Ein Handlungsfeld in der kommunalen
Verwaltung ist beispielsweise die Investition in eine effizientere Stralenbeleuchtung (LED-Technik)
(vgl. MaBnahme ,K5 Energieeffiziente und energiesparende Strallenbeleuchtung”). In den kommuna-
len Einrichtungen aber auch in allen anderen Biirobetrieben kann auBerdem darauf geachtet werden,
dass bei Abwesenheit in den Biiros alle elektrischen Geréate abgestellt sind, Stand-By-Gerate vermieden
werden (z. B. durch Verwendung von schaltbaren Mehrfachsteckdosen oder Master-Slave-Steckdo-
sen), energieeffiziente Blirogerdte und Leuchtmittel zum Einsatz kommen oder die Klimatisierung sinn-
voll betrieben wird. Ebenso stellen energieeffiziente Serversysteme eine Option dar. Grundsatzlich
stellt in allen Betrieben die Haustechnik (Heizung, Liftung, Kiihlung, Heizungspumpen) allein durch
regelungstechnische Optimierungen aber auch durch Anderungen des Nutzerverhaltens ein oft noch
unterschéatztes Feld dar. Moglichkeiten zur Stromverbrauchssenkung in Betrieben bestehen z. B. bei
Pumpen, Motoren, Druckluft oder Kiihlsystemen, indem effiziente Gerate zum Einsatz kommen und
diese entsprechend des tatsachlichen Bedarfs ausgelegt sind. Produktionsbetriebe kdnnen ihre we-
sentlichen Prozesse hinsichtlich Energienutzung optimieren und zudem in energieeffiziente Produkti-
onstechniken investieren, da diese Energieeffizienz auch ein Kostenargument ist.

31



Integriertes Klimaschutzkonzept fiir die Stadt Neumdinster

3.1.3 Treibstoffe

Das Einsparpotenzial im Bereich Treibstoffe wird differenziert nach den Verkehrsarten motorisierter
Individualverkehr (MIV), 6ffentlicher Personennah- und -fernverkehr (OPNV, OPFV) im Personenver-
kehr sowie StralRengliterverkehr (StGV) und restlicher Giiterverkehr (RGV) betrachtet. Land- und forst-
wirtschaftlicher Verkehr (LFV) ist eine weitere, aber untergeordnete Verkehrsart.

Seit 1990 ist der Treibstoffverbrauch um 14 % gestiegen, was insbesondere auf liberregionale Trends
wie erhohtes Verkehrs- und Pkw-Aufkommen zuriickzufiihren ist. Auch zukiinftig ist mit einer Steige-
rung des Verkehrsaufkommens zu rechnen. Gleichzeitig steigt beispielsweise durch effizientere Moto-
ren, Range-Extender und Beimischung biogener Treibstoffe auch die Umweltvertraglichkeit im Ver-
kehrssektor. Diese Uberregionalen Entwicklungen sind auf lokaler Ebene kaum beeinflussbar. Dennoch
gibt es eine Reihe von Malknahmen, die auf lokaler Ebene angestofRen werden und damit insbesondere
innerorts zu Verkehrsvermeidung oder Verlagerung auf den OPNV und FuR- bzw. Radverkehr fiihren
(z. B. Informationskampagnen, Ausbau des OPNV-Angebotes oder Biirgerbus). Der Giiterverkehr ist
wiederum wegen seiner Struktur und seines wirtschaftlichen Zwecks kaum regional zu beeinflussen.
Ebenso gilt der OPFV (u. a. Umlagen aus dem Energieverbrauch des Flugverkehrs) als lokal nicht beein-
flussbar. Die regionalen Veranderungsmoglichkeiten bzgl. des Energiebedarfs und der CO,-Emissionen
setzen daher beim Personennahverkehr an. Tabelle 4 zeigt die Einsparpotenziale im Personenverkehr
auf.

Verkehrsart/MaBnahme | Treibstoffeinsparung Zusatzliche COz-Reduktion
Motorisierter Effizienzsteigerung durch techni- | umweltvertraglichere Gestal-
Individualverkehr (MIV) schen Fortschritt (Senken des tung des MIV durch Einsatz kli-

spezifischen Verbrauchs pro km); | mafreundlicher Treibstoffe (Bi-
weniger MIV durch Verlagerung | otreibstoffe, Biomethan,

auf OPNV, auf FuR- und Radver- | Okostrom);

kehr;

weniger MIV durch Vermeidung
(kurze Wege, hohere Auslastung,

Verzicht);
Offentlicher héhere Auslastung (spezifischer Umweltvertraglichere Gestal-
Personennahverkehr Verbrauch pro Personenkilome- | tung des OPNV durch Einsatz
ter sinkt); klimafreundlicher Treibstoffe
(Biotreibstoffe, Bio-methan,
Okostrom);

Neben allgemeinen Annahmen aus den Bundesszenarien zur Mobilitdtsentwicklung (u. a. technischer
Fortschritt) wurden fir die Stadt Neuminster folgende Annahmen definiert:
e Vermeidung von 2 % bis 2030 bzw. 5 % bis 2050 der im Jahr 2012 zurlickgelegten Personenki-
lometer im MIV
o Verlagerung von 2 % bis 2030 bzw. 5 % bis 2050 der im Jahr 2012 zuriickgelegten Personenki-
lometer im MIV auf FuB- und Radverkehr bis 2050
e Verlagerung von 5 % bis 2030 bzw. 10 % bis 2050 der im Jahr 2012 zuriickgelegten Personen-
kilometer im MIV auf den OPNV bis 2050
e 7 % der Personenkilometer im MIV im Jahr 2050 werden mit Biogas-Autos, weitere 5 % fah-
ren mit Elektrofahrzeugen (Okostrom geladen) zuriickgelegt
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e Der Schienennahverkehr fahrt mit einem Okostromanteil von 25 % bis 2030 bzw. 50 % bis
2050
e Der Busverkehr wird zu 10 % bis 2030 und zu 20 % bis 2050 auf Biogas umgestellt.

Durch den prognostizierten Anstieg der Fahrleistung insbesondere im MIV und StGV ist eine Senkung
des Treibstoffverbrauchs nur um wenige Prozentpunkte (2 %) moglich. Aktuelle Studien gehen von
maximal 10% aus (Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR) - Institut fir
Verkehrsforschung, 2013). Signifikante Effekte kdnnen insbesondere im MIV durch lokale MaBnahmen
erwirkt werden (13 %) (Abbildung 23). Durch diese Energieeinspareffekte, aber auch durch die Substi-
tution COy-intensiver Treibstoffe durch CO;-armer Treibstoffe, konnen die CO,-Emissionen bis 2030
um rund 18 % reduziert werden (Abbildung 40). Die Potenziale der einzelnen Verkehrsarten sind in
Tabelle 5 dargestellt.

Bereich Anteil am Treibstoffverbrauch Veranderung

2012 2030 2050 2050

1990 2012 2030 2050 ggu. ggu. ggu. ggu.

1990 2012 2012 1990
MIV 66 % 51% 45 % 38 % -11% -13% -38% -45 %
OPNV 3% 2% 2% 2% -15% -15% -22 % -33%
OPFV 9% 12 % 12 % 10% | +55% -3% -30% +9%
StGV 20% 34 % 40 % 49% | +99% | +15% | +19% | +137 %
RGV 3% 1% 1% 1% -57% -4 % -37 % -73%
LFV 0% 0% 0% 0% | +40% -11% -22% +9%
Gesamt 100% | 100% | 100% | 100% | +15% 2% -17 % 5%

Tabelle 5: Treibstoffeinsparpotenzial in der Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der
Software ECOSPEED Region, 2014)
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Abbildung 23: Treibstoffeinsparpotenzial in der Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der
Software ECOSPEED Region, 2014)
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3.2 Potenziale zum Einsatz erneuerbarer Energien

3.2.1 Sonne

Bei der Nutzung von Sonnenenergie wird in Solarthermie, der Umwandlung der solaren Einstrahlung
in Warme mittels Kollektoren, und in die Umwandlung von Licht mittels Photovoltaik (PV) in Strom
unterschieden.

Bei einer solarthermischen Anlage wandeln hochselektiv beschichtete Kollektoren die von den Son-
nenstrahlen auftreffende Energie in Warme um, die liber ein Warmetragermedium (z. B. Wasser mit
Glykol) ins Gebdude in einen Warmespeicher transportiert wird. Sie kann dort zur Warmwasserberei-
tung und zur Unterstlitzung der zentralen Heizung genutzt werden.

Mittels Photovoltaikanlagen wird das Sonnenlicht in elektrische Energie umgewandelt, die entweder
ins Stromversorgungsnetz eingespeist oder direkt verwendet werden kann. In Siedlungen wird der
liberwiegende Teil des erzeugten PV-Stroms heute in das Netz des ortlichen Netzbetreibers einge-
speist. Aufgrund steigender Strompreise und sinkender Einspeisevergiitungen wird aber die Eigennut-
zung des Stroms zunehmend wirtschaftlich attraktiv. Ein weiterer Einsatz von Strom aus Photovoltaik
erfolgt in solaren Inselanlagen, die autonom ohne Anschluss an das elektrische Netz arbeiten (z. B.
Bewegungsmelder, Strallenbeleuchtungen, Parkscheinautomaten oder Stromversorgung fiir ein Gar-
tenhaus).

In jedem Fall besteht vor allem in Siedlungsgebieten eine Flachenkonkurrenz der beiden Formen
(Wéarme- bzw. Stromerzeugung), wobei bislang die Nutzung der Photovoltaik aufgrund der Férderbe-
dingungen bevorzugt wird.

3.2.1.1 Solarthermie

Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Fiir das bereits genutzte thermische Potenzial aus der Sonnenergie werden die
Angaben zur installierten Kollektorflache in der Stadt Neumiinster von der Info-Plattform ,Solarat-
las.de” in Kombination mit der regionalen Globalstrahlung und dem durchschnittlichen Nutzungsgrad
fir Kollektoranlagen herangezogen.

Ungenutztes Potenzial: Die mogliche Gesamtsolarkollektorflache wird tber eine durchschnittliche So-
larkollektorflache pro Einwohner berechnet. In der Stadt Neum{inster wird dabei eine Kollektorflache
von 1,5 m?(2030) bzw. 2,0 m? (2050) pro Einwohner angenommen. Bei der Annahme von 2 m? Kollek-
torflache pro Person wurde berticksichtigt, dass sowohl der Warmwasserbedarf je Einwohner gedeckt
wird als auch ein Anteil zu Heizungsunterstiitzung genutzt werden kann. Dabei ist bei den Bestands-
bauten der freie Kellerraum fiir die Aufstellung oder Erweiterung des Speichers ein limitierender Fak-
tor. Es werden pro m? Kollektorfliche ca. 60| Speicher benétigt. Eine Familie mit vier Personen
brauchte bei 2 m? pro Person einen ungefihr 500 | fassenden Speicher. Somit kann im optimalen Fall
ein solarer Deckungsgrad von ca. 70 % erreicht werden. Das ungenutzte Potenzial ergibt sich durch
Multiplikation der Gesamtkollektorflache mit der Globalstrahlung in der Region und dem durchschnitt-
lichen Nutzungsgrad von Solarkollektoranlagen abziiglich des bereits genutzten Potenzials.
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Ergebnis

Die Stadt Neumunster bezieht derzeit eine Warmemenge von rund 0,72 GWh/a aus der Nutzung so-
larthermischer Anlagen. Dies entspricht einem prozentualen Anteil von 0,1 % am Gesamtwarmebedarf
im Jahr 2012 und liegt damit deutlich unter dem Bundesdurchschnitt von 0,4 % (Agentur fir
Erneuerbare Energien e.V., 2012).

Das ungenutzte thermische Potenzial aus Sonnenergie betragt bis 2030 rund 32,18 GWh/a und rund
43,14 GWh/a bis 2050. Addiert zu dem genutzten Potenzial ergibt sich ein erschlieRbares Potenzial von
32,90 GWh/a im Jahr 2030 und 43,86 GWh/a im Jahr 2050 (Tabelle 6). Das Balkendiagramm in Abbil-
dung 24 verdeutlicht die Solarthermiepotenziale.

Solarthermie Betrag in GWh/a
Genutztes Potenzial 0,72
Ungenutztes Potenzial bis 2030 32,18
Ungenutztes Potenzial bis 2050 43,14
Gesamtpotenzial bis 2030 32,90
Gesamtpotenzial bis 2050 43,86
2030
genutztes
Potenzial
| ungenutztes
o To) o o) o o) o 0 o o) o Potenzial
— — N (qV] (4p] o™ < < Te}
Potenzial in GWh/a

3.2.1.2 Photovoltaik

Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Das bereits genutzte Potenzial der Photovoltaik in der Stadt Neum{inster wurde
Uber die Einspeisedaten im Jahr 2012 nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)® ermittelt.

Ungenutztes Potenzial: Bei der Betrachtung des ungenutzten Potenzials wurde das Potenzial fir PV-
Dachanlagen und PV-Freiflachenanlagen separat untersucht. Daten {iber die Dachflachen in der Stadt
liegen nicht vor, weshalb die Dachflache rechnerisch mit Hilfe statistischer Daten (Gesamtdachflache,
Einwohnerzahlen) ermittelt wurde. Der fiir PV nutzbare Anteil der Dachflachen, der aufgrund der Dach-
exposition, Dachneigung und Verfiligbarkeit eingeschrankt ist, wurde mit 20 % (2030) bzw. 35 % (2050)
(B.A.U.M. Consult nach Riicksprache mit lokalen Experten wahrend des Partizipationsprozesses) ange-
nommen. Von der berechneten nutzbaren Dachflache wird die bendtigte Dachflache fiir thermische
Solarkollektoren abgezogen, womit eine kalkulatorische Doppelnutzung der Dachflachen ausgeschlos-
sen ist. Das PV-Potenzial auf Dachflachen ergibt sich aus der nutzbaren Dachflache, der Globalstrah-

% Gesetz fiir den Ausbau erneuerbarer Energien (Erneuerbare-Energien-Gesetz — EEG)
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lung in der Region (verwendeter Einstrahlungswert Neumiinster: 950 kWhG/(m? - a)) und dem Nut-
zungsgrad von PV-Anlagen. Studien fir die Errichtung von Freiflachenanlagen auf Konversionsflachen
in Neumiinster liegen bereits vor. Demnach besteht ein Potenzial fiir Freiflachenanlagen auf ehemali-
gen Sportflachen (ca. 4-5 ha) sowie auf Reserveflachen fir Schlacke auf dem Deponiegeldnde (ca.
8 ha). Auf Grund der im Freiland vorhandenen Flachenkonkurrenz, z. B. mit der Landwirtschaft und
Schutzgebieten, wurden keine weiteren Flachen im Freiland zur Ermittlung des ungenutzten Potenzials
herangezogen.

Ergebnis

Das genutzte PV-Potenzial in der Stadt Neum{inster betrug im Jahr 2012 rund 6,23 GWh/a. Dies ent-
spricht einem Anteil von rund 1,7 % am Gesamtstromverbrauch im Jahr 2012. Damit liegt die Stadt
Neuminster unter dem Landesdurchschnitt von ca. 6 % (EnergyMap, 2014). Das ungenutzte Potenzial
aus Photovoltaik betragt rund 51,84 GWh/a (2030) bzw. 168,28 GWh/a (2050). Dieses Gesamtpoten-
zial kann ausschlieRRlich durch Dachflachen- und Freiflichenanlagen realisiert werden. Das genutzte
und noch ungenutzte Potenzial ergeben zusammen ein erschliebares elektrisches Gesamtpotenzial
von rund 58,07 GWh/a (2030) bzw. 174,51 GWh/a (2050) (Tabelle 7). Abbildung 25 zeigt, dass die Pho-
tovoltaik in der Stadt Neumdiinster bislang erst zu ca. 11 % gemessen am Potenzial 2030 (4 % gemessen
am Potenzial 2050) erschlossen ist.

Photovoltaik Betrag in GWh/a
Genutztes Potenzial 6.23
Ungenutztes Potenzial bis 2030 51,84
Ungenutztes Potenzial bis 2050 168.28
Gesamtpotenzial bis 2030 58,07
Gesamtpotenzial bis 2050 174,51
I
2030 genutztes
Potenzial
| ungenutztes
°© 8 § 8 8 8 § § 8 § g P
— — — — — AN
Potenzial in GWh/a
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3.2.2 Wasserkraft

Wasserkraft ist eine der dltesten Methoden zur Stromgewinnung aus erneuerbaren Energien. Weltweit
gesehen ist die Wasserkraft derzeit der am starksten genutzte erneuerbare Energietrager. Die Strom-
gewinnung durch Wasserkraft ist im Betrieb nahezu emissionsfrei und hat einen Wirkungsgrad von bis
zu 90 % (Agentur fiir Erneuerbare Energien e.V., Wasserkraft, 2011). Der Anteil der Wasserkraft an der
Stromerzeugung in Schleswig-Holstein ist vernachlassigbar und betragt ca. 0,03 %. Landesweit gibt es
kaum ausreichend Wasserkraftpotenzial.

Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Im Bereich der Stadt Neumiinster wird bislang kein Strom aus Wasserkraft er-
zeugt (EnergyMap, 2014).

Ungenutztes Potenzial: In der Stadt Neumiinster ist kein relevantes Gefalle vorhanden.

Ergebnis

Bis zum Jahr 2050 werden keine wesentlichen Potenziale aus Wasserkraft gesehen.

3.2.3 Windenergie

Windenergieanlagen (WEA) funktionieren nach dem Auftriebsprinzip. Uber den Rotor wird die kineti-
sche Energie der Luft in mechanische Energie umgewandelt. Aufgrund der Unstetigkeit des Windes
(Volatilitat) konnen Windenergieanlagen allerdings nur im Verbund mit anderen Energiequellen oder
in sehr kleinen Netzen mit Hilfe von Speichern mit der Stromnachfrage synchronisiert werden.

Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Als Datengrundlage fiir das bereits genutzte Potenzial der Windkraft dienen die
Strommengen der Einspeisedaten im Jahr 2012 nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz. Derzeit sind
keine Windkraftanlagen auf dem Stadtgebiet Neumiinsters errichtet.

Ungenutztes Potenzial: WEAs im Bereich der Stadt Neumiinster sind derzeit nicht vorgesehen. Nach
Ricksprache mit lokalen Experten wird flir Gewerbegebiete grundséatzlich ein Potenzial fir Klein-
windanlagen gesehen. Auf Grund der rechtlichen Lage ist dieses derzeit jedoch nicht erschlieBbar. Es
wurde daher eine MaRnahme formuliert, die Rechtslage zu Gberprifen und Wege fiir eine mogliche
Vorgehensweise zu ermitteln. Da das Ergebnis auch negativ ausfallen kann, kénnen nach derzeitigem
Sachstand keine Potenziale formuliert werden. Auf Grund eines Gerichtsurteils des 1. Senats des
Schleswig-Holsteinischen Oberverwaltungsgerichts vom 21.01.2015 wird die Rechtslage in ganz Schles-
wig-Holstein derzeit Gberprift (Schleswig-Holsteinisches Oberverwaltungsgericht, 2015).

Ergebnis

Bis zum Jahr 2050 werden keine wesentlichen Potenziale aus Windkraft gesehen.
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3.2.4 Biomasse

Als Biomasse wird all das definiert, was durch Lebewesen — Pflanzen, Tiere und Menschen — an orga-
nischer Substanz entsteht. Biomasse ist der einzige erneuerbare Energietrager, der alle benotigten
End- bzw. Nutzenergieformen wie Warme, Strom und Kraftstoffe speicherbar und grundlastfahig er-
zeugen kann. Kraftstoffe werden in dem vorliegenden Konzept allerdings nur am Rande betrachtet, da
lediglich ein geringer Teil der daflir benétigten Rohstoffe auf dem Territorium der Stadt Neumiinster
selbst gewonnen werden kann.

Die Biomasse wird grundsatzlich in flinf Hauptbereiche unterschieden: Waldholz, landwirtschaftliche
Biomasse, organische Reststoffe, Landschaftspflegeprodukte und holzartige Reststoffe.

Der Anteil an Waldholz zur energetischen Nutzung ist aufgrund der Gberwiegend stofflichen Nutzung
beispielsweise als Bau- und Ausstattungsholz sowie zur Mobel- oder auch Papierproduktion sehr be-
grenzt. Die hoherwertige, vorrangig stoffliche Nutzung von Waldholz ist auch 6kologisch begriindet,
die Holzprodukte kdnnen sinnvollerweise nach der Nutzung energetisch genutzt werden (Zimmer, B.;
Wegener, G., 2001). Die landwirtschaftliche Biomasse umfasst den Anbau von Energiepflanzen auf
Ackerflachen (z. B. Mais, Getreide), die Schnittnutzung von Griinland sowie die Verwertung von Giille
und Mist. Zu den Riickstinden der Landschaftspflege zahlen z. B. Gras, Griinschnitt, Garten- und
Parkabfille sowie die Nutzung von StraBenbegleitgriin. Zu den holzartigen Reststoffen zihlen z. B. Rin-
den und Restholzer aus der Holzindustrie sowie Alt- bzw. Gebrauchtholz (Holzprodukte nach der Nut-
zung). Organische Reststoffe werden aus Biomiill und Gastronomieabfallen bezogen.

In den folgenden Ausfiihrungen werden zunachst die Potenziale der Bereiche beschrieben und ab-
schlielend das kumulierte erschlielbare Gesamtpotenzial differenziert in feste Biomasse und Biogas
dargestellt. Zu fester Biomasse werden die Potenziale aus Waldholz und holzartigen Reststoffen ge-
rechnet. Potenziale aus den anderen drei Hauptbereichen werden dem Energietrager Biogas zugeord-
net.

3.2.4.1 Holz, Waldholz

Holz steht in verschiedenen Sortimenten zur energetischen Nutzung durch Verbrennung zur Verfi-
gung. Unter Waldholz werden alle Sortimente zusammengefasst, die ohne weiteren Verarbeitungs-
schritt direkt nach der Ernte im Wald energetisch genutzt werden. Dazu gehéren das klassische Brenn-
holzsortiment ,,Scheitholz” sowie die zu Hackschnitzeln geformten Kronenhdlzer und minderwertige
Rohholzsortimente. Weiterhin die Holzpellets, die Giberwiegend aus Restholzern der Sdgeindustrie pro-
duziert werden. Durch Verbrennung in Hackschnitzel- oder Pelletheizwerken sowie in Zentralheizun-
gen und Kaminofen wird Gberwiegend thermische Energie erzeugt.

Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Zur Berechnung des genutzten energetischen Potenzials aus Holz und Waldholz
wurden die Waldflache mit den Hiebsatzen und den Brennholz- und Hackschnitzelanteilen von Nadel-
und Laubholz herangezogen. Die Daten wurden durch die Befragung u. a. der Bezirksforsterei erhoben
und abgestimmt. Die ermittelten Holzmengen werden mit den Heizwerten der jeweiligen Baumart und
dem Nutzungsgrad fiir Heizwerke zu Energiemengen verrechnet.

Ungenutztes Potenzial: Das zusatzlich nutzbare Waldholz wurde ebenfalls mit der Bezirksforsterei und
den lokalen Experten abgestimmt. AnschlieBRend wurden die angenommenen Potenziale mit den je-
weiligen Heizwerten und Nutzungsgraden in Energiemengen umgerechnet.
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Ergebnis

In der Stadt Neumtinster werden derzeit 0,50 GWh/a thermische Energie aus der energetischen Ver-
wertung von Holz und Waldholz genutzt. Dies entspricht 14 % des Gesamtpotenzials bis im Jahr 2030
und einem Anteil von nicht mehr als < 0,1 % des Gesamtwarmebedarfs im Jahr 2012. Zuklinftig stehen
noch weitere 3,48 GWh/a thermische Energie aus Waldholz zur Verfligung. Das aufgezeigte Potenzial
kann bereits bis zum Jahr 2030 gehoben werden.

Holz, Waldholz Beitrag in GWh/a
Genutztes thermisches Potenzial 0,50
Ungenutztes Potenzial bis 2030 bzw. 2050 2,98
Gesamtpotenzial bis 2030 bzw. 2050 3,48

3.2.4.2 Landwirtschaftliche Biomasse

Landwirtschaftliche Biomasse wird haufig in Biogasanlagen verwertet. Als Abbaustoffe werden u. a.
die Substrate Mais- und Grassilage sowie Mist und Gille eingesetzt. Durch Sauerstoff- und Lichtab-
schuss werden die organischen Stoffe mikrobiologisch durch Bakterien anaerob abgebaut und als Bio-
gas freigesetzt. AnschlieRend wird das Biogas in einer Gasaufbereitungsanlage entweder direkt zu ver-
wendbarem Biogas oder zu Erdgasqualitdt aufbereitet. Durch die Nutzung in Blockheizkraftwerken
(BHKW) kann mit dem gewonnenen Gas gleichzeitig Warme und Strom erzeugt werden. Dies kann
auch durch Satelliten-BHKWs erfolgen, die sich nicht direkt am Standort der Biogasanlage befinden.
Der Einsatz von Biogas zur Energieerzeugung ist als Kuppelproduktion von Strom und Warme sinnvoll,
um eine moglichst hohe Primarenergieausnutzung zu erhalten.

Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Das genutzte elektrische Potenzial flir Biogas wurde aus den EEG-Einspeisedaten
der Netzbetreiber ermittelt. Das thermische Potenzial wurde davon abgeleitet.

Ungenutztes Potenzial: Fiir die Ermittlung des ungenutzten Potenzials werden keine Flachen herange-
zogen, die zur Versorgung mit Nahrungsmitteln benotigt werden. Die Hohe des erschlieBbaren Anteils
(insgesamt flinf Prozent der Acker- und Griinlandflachen) wurde gemeinsam mit regionalen Experten
diskutiert und ermittelt. Neben der aus der energetischen Nutzung von Ackerflachen resultierenden
Energiemenge werden zudem die Energiemengen aus der Schnittnutzung von Griinland sowie der Ver-
wertung von Gllle und Mist ermittelt.

Ergebnis

Durch die energetische Verwertung landwirtschaftlicher Biomasse wird in der Stadt Neumdunster der-
zeit nur durch eine Anlage Strom und (Ab-)Warme erzeugt. Insgesamt wird derzeit eine Strommenge
von rund 0,58 GWh/a ins Netz eingespeist. Zukiinftig konnen weitere 1,43 GWh/a elektrischer Energie
aus landwirtschaftlichen Haupt- und Nebenprodukten erzeugt werden. Bis zum Jahr 2030 kénnen da-
mit nur knapp 0,6 % des Strombedarfes der Stadt Neum{inster gedeckt werden.

Bei einer geschatzten Warmenutzung von 30% in der Bestandsanlage werden derzeit rund
0,17 GWh/a Wirme genutzt. Durch die zusatzliche Verwertung landwirtschaftlicher Biomasse kénnen
zukiinftig weitere 1,26 GWh/a Warme erzeugt werden. Das thermische Gesamtpotenzial liegt damit
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bei maximal 1,43 GWh/a und deckt damit nur 0,2 % des prognostizierten Warmebedarfes im Jahr 2030
ab. Das aufgezeigte Potenzial kann bereits bis zum Jahr 2030 gehoben werden (Tabelle 9).

Landwirtschaftliche Biomasse Beitrag in GWh/a
Genutztes elektrisches Potenzial 0,58
Ungenutztes elektrisches Potenzial bis 2030 bzw. 2050 1,43
Elektrisches Gesamtpotenzial bis 2030 bzw. 2050 2,01
Genutztes thermisches Potenzial 0,17
Ungenutztes thermisches Potenzial bis 2030 bzw. 2050 1,26
Thermisches Gesamtpotenzial bis 2030 bzw. 2050 1,43

3.2.4.3 Organische Reststoffe

Aus organischen Reststoffen (z. B. Biomiill, Gastronomieabfille) wird durch Vergéarung in Biogasanla-
gen und anschlieBender Nutzung in Blockheizkraftwerken thermische und elektrische Energie erzeugt.
Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Laut Aussage der zustdndigen Behorde bestehen keine genutzten Potenziale.
Derzeit werden die organischen Reststoffe kompostiert oder auRerhalb der Stadt, teilweise energe-
tisch, verwertet.

Ungenutztes Potenzial: Durch die energetische Verwertung von rund 50 % des im Stadtgebiet anfal-
lenden Biom{ills kénnen nur geringfligige Potenziale errechnet werden®®,
Ergebnis

Aus dem anfallenden Biomill kénnen bis 2030 rund 0,79 GWh/a Strom und Warme erzeugt werden,
was einem Anteil von jeweils < 1 % am Gesamtstrom- und Gesamtwdrmebedarf darstellt.

3.2.4.4 Landschaftspflegeprodukte

Aus Reststoffen der Landschaftspflege (z. B. Gras-, Grlinschnitt, Bio-, Garten-, Parkabfalle) wird durch
Vergdrung in Biogasanlagen und anschlieBender Nutzung in Blockheizkraftwerken thermische und
elektrische Energie erzeugt. Derzeit werden die anfallenden Mengen in der Bio-Kompostierungsanlage
der Stadtwerke Neumiinster eingesetzt und verwertet.

Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Laut Aussage der zustdndigen Behorde bestehen keine genutzten Potenziale.
Derzeit werden die anfallenden Mengen in der Bio-Kompostierungsanlage der Stadtwerke Neum{ins-
ter eingesetzt und verwertet.

10 potenziale, die durch die Umsetzung der MaBnahme ,,G/EE1 Vergarung von Bioabfillen zur Stromgewinnung”
erschlossen werden kénnen, sind wegen der Bilanzierungsmethode nach dem Territorialprinzip hier nicht be-
ricksichtigt, was jedoch nicht gegen die Umsetzung dieser MaRnahme spricht.
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10 Potenziale, die durch die Umsetzung der MaRnahme ,G/EE1 Vergarung von Bioabféllen zur Strom-
gewinnung” erschlossen werden kénnen, sind wegen der Bilanzierungsmethode nach dem Territorial-
prinzip hier nicht be-riicksichtigt, was jedoch nicht gegen die Umsetzung dieser MalRnahme spricht.

Ungenutztes Potenzial: Die anfallenden Mengen organischer Reststoffe werden auch kinftig in der
Kompostieranlage nicht energetisch verwertet. Damit bestehen keine ungenutzten Energiepotenziale
aus Landschaftspflegeprodukten

Ergebnis

Bis zum Jahr 2030 und dariiber hinaus werden keine wesentlichen Potenziale aus Landschaftspflege-
produkten gesehen.

3.2.4.5 Holzartige Reststoffe

Aus holzartigen Reststoffen, wie z. B. Produktionsresten der Sagewerke und Alt- bzw. Gebrauchthol-
zern, wird thermische Energie durch Verbrennung gewonnen.

Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Laut Aussage der zustandigen Behorde bestehen keine genutzten Potenziale. Alt-
und Gebrauchtholzsortimente werden in der Stadt Neum{inster nicht verwertet bzw. kompostiert.

Ungenutztes Potenzial: Die anfallenden Mengen holzartiger Reststoffe werden auch zukiinftig nicht
energetisch verwertet.

Ergebnisse

Bis zum Jahr 2030 und dariber hinaus werden keine wesentlichen Potenziale aus holzartigen Reststof-
fen gesehen.

3.2.4.6 Gesamtpotenzial aus Biomasse

Das Gesamtpotenzial aus fester Biomasse ist die Summe der Einzelpotenziale aus den Bereichen Holz
und Waldholz (Kapitel 3.2.4.1) und holzartige Reststoffe (Kapitel 3.2.4.5).

Durch Verbrennung fester Biomasse werden derzeit rund 0,50 GWh/a Warme bereitgestellt. Zukinftig
kénnen weitere 2,98 GWh/a thermischer Energie erzeugt werden. Das thermische Gesamtpotenzial
bis zum Jahr 2030 liegt damit bei 3,48 GWh/a und deckt damit nur rund 0,4 % des zukiinftigen War-
mebedarfs (0,6 % des Warmebedarfs 2050).

In Tabelle 10 bzw. Abbildung 26 sind die Gesamtpotenziale aus fester Biomasse dargestellt.

Feste Biomasse Beitrag in GWh/a

Genutztes thermisches Potenzial 0,50
Ungenutztes thermisches Potenzial bis 2030 bzw. 2050 2,98
Thermisches Gesamtpotenzial bis 2030 bzw. 2050 3,48
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Abbildung 26: ErschlieBbares Potenzial fester Biomasse (B.A.U.M. Consult, 2014)

Das Gesamtpotenzial aus Biogas ist die Summe der Potenziale aus landwirtschaftlicher Biomasse (Ka-
pitel 3.2.4.2), Landschaftspflegeprodukten (Kapitel 3.2.4.4) und organischen Reststoffen (Kapitel
3.2.4.3).

Durch Vergarung von Biomasse werden derzeit rund 0,58 GWh/a Strom ins Netz eingespeist. Zuk{inftig
kénnen weitere 2,21 GWh/a elektrischer Energie erzeugt werden. Das elektrische Gesamtpotenzial bis
zum Jahr 2030 liegt damit bei 2,79 GWh/a und deckt damit nur rund 0,9 % des zuktinftigen Strombe-
darfs.

Durch die Verstromung der Biomasse werden derzeit rund 0,17 GWh/a der anfallenden Abwarme ge-
nutzt. Zukinftig konnen weitere 2,04 GWh/a thermischer Energie erzeugt werden. Das thermische Ge-
samtpotenzial bis zum Jahr 2030 liegt damit bei 2,21 GWh/a und deckt damit rund 0,3 % des zukiinfti-
gen Warmebedarfs.

In Tabelle 11 bzw. Abbildung 27 bzw. sind die Gesamtpotenziale aus Biogas dargestellt.

Biogas Beitrag in GWh/a
Genutztes elektrisches Potenzial 0,58
Ungenutztes elektrisches Potenzial bis 2030 bzw. 2050 2,21
Elektrisches Gesamtpotenzial bis 2030 bzw. 2050 2,79
Genutztes thermisches Potenzial 0,17
Ungenutztes thermisches Potenzial bis 2030 bzw. 2050 2,04
Thermisches Gesamtpotenzial bis 2030 bzw. 2050 2,21

Tabelle 11: ErschlieBbares Gesamtpotenzial Biomasse (B.A.U.M. Consult, 2014)

| | | |
Warme genutztes
| ‘ ‘ ‘ ‘ Potenzial
Strom

| | | | ungenutztes
- - - - - Potenzial

o n e 0 o 0 o
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Abbildung 27: ErschlieBbares Potenzial Biogas (B.A.U.M. Consult, 2014)
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3.2.5 Geothermie

Als Geothermie oder Erdwarme wird die unterhalb der Erdoberflache gespeicherte Warmeenergie be-
zeichnet. Dabei wird zwischen Tiefengeothermie (Bohrungen von 500 m bis ca. 5.000 m Tiefe) und
oberflaichennaher Geothermie (bis 500 m Tiefe) unterschieden. Mit zunehmender Tiefe steigt die Tem-
peratur der zur Verfligung stehenden Erdwarme. Bohrungen erfordern eine wasserrechtliche Geneh-
migung, ab 100 m Bohrtiefe sind zudem Belange des Bergrechts zu beachten.

3.2.5.1 Tiefengeothermie

Die Tiefengeothermie kann neben der Warmeversorgung auch zur Stromerzeugung genutzt werden,
wobei die Stromerzeugung ab einer Temperatur von etwa 90 °C wirtschaftlich ist. Es wird unterschie-
den zwischen hydrothermaler und petrothermaler Geothermie sowie der Nutzung von tiefen Erdwar-
mesonden. Bei der hydrothermalen Geothermie wird heiBes Thermalwasser oder Wasserdampf aus
dem Erdinneren an die Oberflaiche gepumpt. Bei der petrothermalen Geothermie wird Wasser unter
hohem Druck in das trockene, ca. 200 °C heille Gestein in ca. 2.000 m bis 6.000 m Tiefe gepresst. Das
Wasser erhitzt sich dort und wird anschlieBend wieder an die Erdoberflache gepumpt und zur Strom-
und Warmeversorgung herangezogen (Agentur fir Erneuerbare Energien e.V., 2010). Beim Einsatz tie-
fer Erdwarmesonden wird — unabhangig der geologischen Verhiltnisse — ein geschlossener Wasser-
kreislauf zur kleinrdumigen Versorgung mit Heizwasser ins Erdinnere verlegt.

Methodik und Datengrundlage
Genutztes Potenzial: Tiefengeothermie wird derzeit noch nicht fiir die Erdwarmegewinnung genutzt.

Ungenutztes Potenzial: Fiir die Stadt Neumiinster liegt eine Machbarkeitsstudie zur Nutzung tiefer
geothermischer Energie aus dem Jahr 2006 vor. Daraus geht hervor, dass in Neumlinster Potenziale
zur Speicherung von sommerlicher Uberschusswirme sowie zur Thermalwassergewinnung und Nut-
zung von tiefer Erdwarmesonden bestehen. In Abstimmung mit den Stadtwerken Neumiinster und den
Vertretern der Stadt wird aber davon ausgegangen, dass diese Potenziale bis zum gewahlten mittel-
fristigen Zeithorizont (Szenarienjahr 2030) nicht erschlieBbar sind. Vor dem Hintergrund der technolo-
gischen Entwicklung sollen diese Potenziale aber langfristig berilicksichtigt werden. Eine Quantifizie-
rung der langfristigen Potenziale ist derzeit aber noch nicht moglich, zumal die die Nutzung der Tiefen-
geothermie auch als Energiespeicher an Stelle von Energieerzeugung moglich ware. Die genauen Rah-
menbedingungen sind derzeit noch nicht ndher bekannt.

Ergebnis

In der Stadt Neumiinster besteht langfristig ein Tiefengeothermie-Potenzial, insbesondere aber zur
Energiespeicherung. Potenziale zur Energieerzeugung aus Tiefengeothermie werden nicht quantifi-
ziert.
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3.2.5.2 Oberflaichennahe Geothermie

Die oberflachennahe Geothermie kann mit Hilfe von Warmepumpen nutzbar gemacht werden. Die
Nutzung einer Warmepumpe ist jedoch erst ab einer Arbeitszahl von vier sinnvoll (Oko-Institut e.V.,
2009). Die Arbeitszahl beschreibt das Verhaltnis der gewonnen Warme zur aufgewendeten An-
triebsenergie der Warmepumpe. Sie ist umso hoher, je geringer die Temperaturdifferenz zwischen der
Warmequelle im Erdreich und dem Warmebedarf des Heizsystems ist. Bei der Berechnung des Poten-
zials wird von einem zukiinftigen Bedarf an Warme ausgegangen. Die Hauser, in denen diese Technik
eingesetzt wird, diirfen einen gewissen Heizwarmebedarf nicht tiberschreiten, denn die Warmepum-
pentechnik ist ausschlieBlich in Verbindung mit Niedertemperaturheizsystemen wie z. B. einer Wand-
oder FuBbodenheizung effizient einsetzbar.

Zu bericksichtigen ist, dass beim Einsatz von Warmepumpen eine Substitution der eingesetzten Ener-
gieform erfolgt. Die Einsparungen hinsichtlich des Endenergieeinsatzes mussen in diesem Fall einer
alternativen Betrachtung der Primarenergiebilanz gegenlbergestellt werden. In jedem Fall sind der
Wirkungsgrad der Stromerzeugung und der Strom-Mix entscheidend fiir die Bewertung der Mal3-
nahme (Umweltbundesamt, 2008).

Methodik und Datengrundlage

Genutztes Potenzial: Fir die Berechnung des genutzten (thermischen) Potenzials aus oberflachenna-
her Geothermie (Warmepumpen) wird der Stromverbrauch fir Warmepumpen herangezogen, der von
den Stadtwerken Neumiinster abgerufen werden konnte, und mit einer Jahresarbeitszahl von 3,5 be-
rechnet.

Ungenutztes Potenzial: Fiir die Berechnung des ungenutzten Potenzials aus oberflaichennaher Ge-
othermie wurde die Gesamtwohnflache in Neuminster zugrunde gelegt und mit einem fir das Jahr
2030 angenommenen durchschnittlichen Heizwdrmebedarf von 80 kWh/(m? - a) kalkuliert. Zudem
wurde fir 2030 angenommen, dass 20 % (25 % bis 2050) der Hauser im Bestand eine Warmepumpe
wirtschaftlich sinnvoll einsetzen kénnen. Diese Annahmen konnten durch Befragung mehrere Exper-
ten bestitigt werden. Uber die fiir 2030 prognostizierte Jahresarbeitszahl von 4 wurde der Stromver-
brauch der Warmepumpen berechnet und dem Strombedarf flr das Jahr 2030 bzw. 2050 aufgeschla-
gen.

Ergebnis

In der Stadt Neumiinster wird mittels oberflaichennaher Geothermie bisher Warmeenergie in Héhe
von 6,09 GWh/a bereitgestellt, was einen Anteil von 0,6 % am Gesamtwarmeverbrauch im Jahr 2012
darstellt. Bis 2030 konnen Warmepumpen weitere 51,21 GWh/a zur Warmeversorgung beitragen
(64,01 GWh/a bis 2050). Somit summiert sich das erschlieRbare Gesamtpotenzial auf 57,30 GWh/a
(bzw. 70,10 GWh/a bis 2050). Tabelle 12 und Abbildung 28 fassen die Potenziale der oberflichennahen
Geothermie in der Stadt Neumdiinster zusammen.

Oberflachennahe Geothermie (Warmepumpen) Betrag in GWh/a
Genutztes Potenzial 6,09
Ungenutztes Potenzial bis 2030 51,21
Ungenutztes Potenzial bis 2050 64,01
Gesamtpotenzial bis 2030 57,30
Gesamtpotenzial bis 2050 70,10
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Abbildung 28: ErschlieBbares Potenzial oberflichennahe Geothermie (B.A.U.M. Consult, 2014)

3.2.6 Deponiegas und Klargas

Deponiegas entsteht durch den Abbau organischer Stoffe in Milldeponien und Klargas durch Verga-
rung in Kldaranlagen.

Datengrundlage und Methodik

Genutztes Potenzial: In der Milldeponie Wittorferfeld wird das anfallende Deponiegas energetisch
genutzt. Die in einem Blockheizkraftwerk erzeugten Strom- und Warmemengen werden von den Stadt-
werken Neumlinster zur Verfligung gestellt. Strom aus Kldrgas wird nicht ins Netz eingespeist.

Ungenutztes Potenzial: Die Deponie befindet sich seit September 2014 in der Stilllegungsphase. Der
Methangehalt ist in den letzten Jahren riicklaufig. Es wird daher davon ausgegangen, dass im Szenari-
enjahr 2030 bereits keine energetische Nutzung mehr moglich ist.

Ergebnisse

Derzeit werden rund 2,27 GWh/a Strom ins Netz eingespeist. Im Szenarienjahr 2030 sind vorhandene
Potenziale aufgebraucht. Es sind demnach keine zukiinftigen Potenziale aus der Verwendung von De-
poniegas, Klargas oder Grubengas vorhanden.
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4 Szenarien

Basierend auf der Energie- und CO,-Bilanz (Kapitel 2.2, ab S. 13) und der Potenzialanalyse (Kapitel 3 ab
S. 23) wurden die Energieszenarien fir Warme, Strom und Treibstoffe erstellt. Auf Grundlage der Ener-
gieszenarien wurde weiterhin ein CO,-Szenario erstellt. Analog der zeitlichen Orientierung im Kapitel
3 Potenzialanalyse wurden auch fiir die Szenarien die Jahre 2030 und 2050 als zeitliche Perspektive
gewahlt. Eine verlassliche Abschatzung der Potenziale ist vor dem Hintergrund der technischen, politi-
schen und gesellschaftlichen Entwicklung jedoch nur fiir den mittelfristigen Zeithorizont bis 2030 rea-
listisch. Als Zielszenario wurde daher das Szenarienjahr 2030 gewahlt. Im Folgenden werden zunachst
beide Szenarienjahre dargestellt, wobei sich die anschlieRende Detailierung auf das Zielszenario 2030
konzentriert.

4.1 Szenario Warme

Datengrundlage und Methodik

Das Szenario Warme wird auf Basis des in der Energiebilanz dargestellten Warmeverbrauchs im Jahr
2012, den derzeit genutzten Anteilen erneuerbarer Energietrager an der Warmeversorgung sowie den
ermittelten Potenzialen zur Verbrauchssenkung und Nutzung weiterer erneuerbarer Energien erstellt.

Ergebnisse
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Das in Abbildung 29 dargestellte Szenario ,Warme*“ verdeutlicht die Entwicklung, die sich bis 2030 bzw.
2050 aus einer konsequenten Nutzung der ermittelten Potenziale ergibt. Der Warmebedarf kann ent-
sprechend der ermittelten Potenziale bis 2030 um 245 GWh/a und bis 2050 um 469 GWh/a gesenkt
werden. Wahrend der Anteil erneuerbarer Energien an der Warmeerzeugung im Jahr 2012 knapp 1 %
betragt, kann der Warmebedarf im Jahr 2030 zu 12 % und bis 2050 zu 22 % aus regionalen erneuerba-
ren Energien gedeckt werden. Die Stadtwerke Neum{inster liefern zudem Fernwarme aus der Thermi-
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schen Ersatzbrennstoff-Verwertungsanlage (TEV). Mit der Substitution von Kohle durch Abfalle mit ho-
hem Brennwert als Ersatzbrennstoff konnte in der Vergangenheit bereits ein erheblicher Beitrag zum
Klimaschutz geleistet werden. Dieser (Fern-)Warmeanteil wird als klimafreundliche Energie gesondert
ausgewiesen.

Fiir das Zielszenario im Jahr 2030 ergibt sich somit folgender Warmeerzeugungsmix fiir die Stadt Neu-
miinster (Abbildung 30):
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Rund 7 % werden durch oberflichennahe Geothermie und weitere 4 % durch Solarthermie gedeckt.
Potenziale aus Biomasse spielen mit 0,4 % aus fester Biomasse und 0,3 % aus Biogas eine untergeord-
nete Rolle. Rund 45 % des Warmebedarfs werden (iber das Fernwarmenetz durch den klimafreundli-
chen Ersatzbrennstoff bereitgestellt. Die restlichen 43 % des Warmebedarfs kénnen nicht mit erneu-
erbaren Energietragern aus der Region bereitgestellt werden und miissen mit anderen i. d. R. fossilen
Brennstoffen gedeckt werden. Hierbei ist ein hohes MaR an Kraft-Warme-Kopplung anzustreben.

Abbildung 31 zeigt auf, welche Technologien (rein rechnerisch und nach Territorialprinzip!) nétig sind,
um das Zielszenario zu erreichen. GemaR der urspriinglichen Annahme sind zur Warmwasserbereitung
mit Solarthermie rund 115 Tsd. m?, also 1,5 m? pro Einwohner, Kollektorfliche notwendig. Fur die Be-
reitstellung des Geothermiepotenzials missten rund 4.200 Warmepumpen mit einer Leistung von
durchschnittlich 7,5 kW pro Anlage in geeigneten Gebauden eingebaut werden. Mit dem zukiinftig
nutzbaren Energieholzanteil und der Verwertung von holzartigen Reststoffen (aus Neumdinster) kann
bilanziell gesehen eine 0,5 MW-Anlage befeuert werden. Durch die Vergarung lokaler Biomasse ware
eine 300 kW-Biogasanlage notwendig.
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Der grol3e jahreszeitliche Unterschied im Warmebedarf macht vor allem im Winter eine vollstandige
Abdeckung lber erneuerbare Energien nahezu unmaglich. Die konsequente Nutzung der Einsparpo-
tenziale entfaltet hier ihre grofRte Wirkung und senkt die Spitzenwerte des Warmebedarfes. Der Ein-
satz von Warmespeichern kann vor allem im Friihjahr und im Herbst einen wesentlichen Beitrag zur
besseren Ausnutzung der Solarwarme bringen. Die Speicherung von Energie bzw. von Warme kann vor
allem dezentral eingesetzt werden und fuhrt auch beim Einsatz konventioneller Heizsysteme zu einer
Steigerung der Energieeffizienz. Fiir den erweiterten Einsatz der Solarthermie sind innovative Spei-
chertechnologien unabdingbar. Langfristig ist demnach auch eine Speicherung tber Tiefengeothermie
denkbar. Eine entsprechende Studie der SWN zeigt auf, dass ein nutzbares geothermisches Potenzial
in Neuminster (und Umgebung) vorhanden ist (Stadtwerke Neumiinster GmbH, Landesamt fiir Natur
und Umwelt des Landes Schleswig-Holstein, 2006).

4.2 Szenario Strom

Methodik und Datengrundlage

Das Szenario Strom wird auf Basis des in der Energiebilanz dargestellten Stromverbrauchs im Jahr
2012, den derzeit genutzten Anteilen erneuerbarer Energietrdager an der Stromversorgung sowie den
ermittelten Potenzialen zur Verbrauchssenkung und Nutzung weiterer erneuerbarer Energien erstellt.

Strom, der im Bereich Verkehr als Treibstoff eingesetzt wird, ist als Treibstoff im Kapitel 4.3 Szenario
Treibstoffe bilanziert. Ein Anstieg des Strombedarfs, z. B. durch Elektromobilitat, ist demnach in den
nachfolgenden Strom-Szenarien ebenfalls nicht beriicksichtigt.
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Ergebnisse

Bis zum Jahr 2030 kann der Stromverbrauch um 20 % bzw. um knapp 62 GWh/a gegenlber 2012 re-
duziert werden. Bis 2050 ist eine Reduktion des Stromverbrauchs von rund 31 % bzw. um ca. 85 GWh/a
denkbar. Der Anteil erneuerbarer Energien steigt von 2 % des Stromverbrauchs im Jahr 2012 auf 20 %
des Strombedarfes im Jahr 2030. In Abhangigkeit der Rahmenbedingungen kénnten bis zum Jahr 2050
rund 66 % des Strombedarfes liberwiegend aus PV-Strom gedeckt werden. In der Stadt Neumiinster
sind die Moglichkeiten der Stromerzeugung aus regenerativen Energien auf Grund des urbanen Raums
begrenzt. Die Moglichkeiten im Bereich der Photovoltaik — sowohl Dach- als auch Freiflachenanlagen
—sind aber bei weitem noch nicht ausgeschopft. Das in Abbildung 32 dargestellte Strom-Szenario ver-
deutlicht die Entwicklung, die sich bis 2030 bzw. 2050 aus einer konsequenten Nutzung der ermittelten
realisierbaren Potenziale ergibt.
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Abbildung 32: Strom Szenario — Stromverbrauch und Einsatz erneuerbarer Energien in den Jahren 2012 und
2050 in der Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

Eine vollstandige Deckung des lokalen Stromverbrauchs durch lokal erzeugte erneuerbare Energien ist
demnach in Neumiinster in absehbarer Zeit nicht moglich.

Flr das Zielszenario im Jahr 2030 ergibt sich folgender Stromerzeugungsmix fiir die Stadt Neum{inster
(Abbildung 32). Mit Abstand die hdchsten Potenziale (19 %) sind durch PV-Anlagen zu heben, wobei
rund 6 GWh/a liber PV-Freiflachenanlagen und rund 52 GWh/a tber PV-Dachflichenanlagen erzeugt
werden kénnen. Uber Biogas kann in Neumdiinster rund 1 % des Strombedarfs im Jahr 2030 gedeckt
werden. Durch den Einsatz von Warmepumpen zur regenerativen und dezentralen Warmeversorgung
in Neumnster (vgl. Kapitel 4.1) fallt ein zusatzlicher Strombedarf (4 %) flir den Beitrieb dieser Warme-
pumpen an.
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Abbildung 34 zeigt auf, welcher Anlagenpark zur Stromerzeugung mit lokalen erneuerbaren Energien
(rein rechnerisch) bendtigt wird. Damit das PV-Potenzial gehoben werden, kann sind rund 700 Tsd. m?
PV-Dachflichenanlagen und weitere 62 Tsd. m? PV-Freiflichenanlagen notwendig. Fur die Vergarung
lokaler Biomasse ware eine 300 kW-Biogasanlage notwendig (vgl. Kapitel Szenario Warme). Die im
Strom Szenario verbleibenden 249 GWh/a missen durch tiberregionale Energien gedeckt werden. Hier
kénnen die Stadtwerke Neumiinster - als kommunales Stadtwerk - einen wesentlichen Beitrag leisten.
Sie kénnen dafiir Sorge tragen, dass die bendtigte Gberregionale Energie moglichst zertifiziert ist, wie
es bei den Tarifangeboten SWN-Strom OkoMix und SWN-Strom Wasserkraft bereits der Fall ist. Aus
Klimaschutzgriinden zu bevorzugen ware die eigene Stromproduktion durch Erneuerbare-Energie-An-
lagen, die ihren Standort im Umland der Stadt Neumiinster haben (Stadtwerke Neum{inster, 2014).
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4.3 Szenario Treibstoffe

Methodik und Datengrundlage

Das Szenario , Treibstoffe” wurde auf Basis des in der Energiebilanz dargestellten Verbrauchs an Treib-
stoffen im Jahr 2012, der ermittelten Potenziale zur Verbrauchssenkung und Nutzung CO,-armer Treib-
stoffe erstellt. Der Bereich Verkehr wird nach dem Verursacherprinzip bilanziert. Entsprechend wird
auch der Anteil CO,-armer Treibstoffe ausgewiesen, es ist aber davon auszugehen, dass diese nicht
unmittelbar in Neumiinster erzeugt werden kénnen.

Ergebnisse

Im Jahr 2012 wurden in der Stadt Neuminster 776 GWh/a an Energie flr Treibstoffe benotigt. Bis zum
Jahr 2030 kann der Bedarf um 19 GWh/a (2 %) auf dann 757 GWh/a gesenkt werden. Langfristig ist in
Abhiangigkeit der Rahmenbedingung eine Reduktion um 134 GWh/a (17 %) moglich. Der prognosti-
zierte Anstieg der Fahrleistung und der damit einhergehende steigende Treibstoffbedarf wird durch
z. B. effizientere Motoren sowie gezielte EinsparmalRinahmen im Personennahverkehr kompensiert.
Durch den Einsatz CO;-armer Treibstoffe (biogene Treibstoffe, Fahrstrom) wird i. d. R. bedingt End-
energie eingespart, relevante Effekte zeigen sich aber bei der Umrechnung in CO,-Emissionen (vgl. Ab-
bildung 40).

Durch einen erhéhten Anteil an Elektrofahrzeugen, die mit Strom aus erneuerbaren Energien betrie-
ben werden, sowie durch Fahrzeuge, die mit Biogas betrieben werden, kénnen rund 2 % der bendtig-
ten Treibstoffe im Jahr 2030 (bzw. 6 % im Jahr 2050) von CO,-armen Treibstoffen gedeckt werden (Ab-
bildung 35). Dabei kann aber nicht davon ausgegangen werden, dass der Anteil CO,-armer Treibstoffe
in NeumUinster erzeugt wird.
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* Entspricht dem durchschnittlichen Treibstoffmix in Deutschland und enthalt neben Mineral6len auch fossile
und biogene Treibstoffe (z. B. durch das Biokraftstoffquotengesetzt)
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Im Zielszenario 2030 setzt sich der Treibstoffmix Neum{insters wie Abbildung 36 zeigt, zusammen: Mit
Diesel (60 %)und Benzin (26 %) wird nach wie vor der meiste Bedarf gedeckt. Darin ist bereits eine
biogene Beimischung in Hohe von 15 % inbegriffen. Durch den Flugverkehr miissen weitere 11 % mit
Kerosin gedeckt werden. CO,-arme Treibstoffe haben in der Energiebilanz einen geringen Anteil von
1 % Biogas, 2 % Fahrstrom (wobei davon ausgegangen wird, dass nicht der gesamte Fahrstrom gleich-
zeitig Okostrom ist). Der Einsatz dieser Treibstoffe zeigt seine Wirkung erst in der CO,-Bilanz (vgl. Ab-
bildung 40).

0,03% 19
1%__|/ 1%

Strom
Benzin

m Diesel

m Kerosin
Biogase
Biodiesel
Okostrom

Treibstoffbedarf 2030:
757 GWh/a

Abbildung 36: Treibstoffmix im Jahr 2030 in der Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der
Software ECOSPEED Region, 2014)

Da sich der lokale Einflussbereich auf die gefahrenen Kilometer (Fahrleistung) innerhalb des Stadtge-
bietes konzentriert, werden in Abbildung 37 das Treibstoff Szenario nur fiir den Personennahverkehr
(MIV und OPNV) dargestellt. Durch lokale Anstrengungen in den Handlungsfeldern Verkehrsvermei-
dung, Verlagerung und Férderung von z. B. Elektromobilitat kénnen rund 14 % des Treibstoffbedarfes
im Personennahverkehr reduziert werden.
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* Entspricht dem durchschnittlichen Treibstoffmix in Deutschland und enthalt neben Mineral6len auch fossile und biogene
Treibstoffe (z. B. durch das Biokraftstoffquotengesetz)

Abbildung 37: Szenario Treibstoffe im Personennahverkehr — Treibstoffverbrauch und Einsparpotenzial bis
zum Jahr 2030 in der Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region,
2014)
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4.4 Entwicklung der CO>-Emissionen

Methodik

Ausgehend von den Energieszenarien Warme, Strom und Treibstoffe werden die CO,-Emissionen in
den Jahren 2012, 2030 und 2050 ermittelt. Fir die Emissionsfaktoren finden die im Programm
ECOSPEED Region*™"PE hinterlegten CO,-Faktoren Anwendung.

Ergebnisse

Werden die in Kapitel 3 beschrieben Potenziale zur Warmeeinsparung sowie zur Nutzung erneuerbarer
Energien zur Warmeerzeugung erreicht, kdnnen auf Grundlage des in Kapitel 4.1 dargestellten War-
meenergie-Szenarios rd. 27 % der daraus resultierenden CO,-Emissionen eingespart werden. Dies ent-
spricht etwa 46 Tsd. t CO»/a die im Jahr 2030 gegeniiber dem Referenzjahr 2012 weniger emittiert
werden. Langfristig, im Jahr 2050, ist eine Reduktion um ca. 50 % moglich, was eine Reduktion von ca.
85 Tsd. t CO,/a gegenuber dem Jahr 2012 entspricht (Abbildung 38).
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In Abbildung 39 ist die Reduktion der CO,-Emissionen im Strombereich, resultierend aus dem Szenario
Strom (Kapitel 4.2), dargestellt. Mit den zur Verfligung stehenden Potenzialen zur Verbrauchssenkung
und den erschlieBbaren Potenzialen aus erneuerbaren Energien konnen die Emissionen im Jahr 2030
um rund 69 % gegeniiber dem Referenzjahr 2012 gemindert werden. Wahrend die absoluten Emissio-
nen im Jahr 2012 noch ca. 206 Tsd. t/a CO, umfassten, werden Jahr 2030 nur noch ca. 64 Tsd. t/a CO,
emittiert. Bis zum Jahr 2050 kénnen gegeniiber dem Referenzjahr rund 165 Tsd. t/a CO; und damit ca.
80 % CO; eingespart werden.
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Abbildung 39: Strom-Szenario — COz-Emissionen durch die Nutzung von Strom in den Jahren 2012, 2030 und
2050 (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

Werden im Bereich Verkehr die Potenzial wie in Kapitel 3.1.3 Treibstoffe gehoben, kdnnen die CO,-
Emissionen im Verkehr im Jahr 2030 um rund 41 Tsd. t/a CO; (18 %) gegentiber 2012 gesenkt werden
(Abbildung 40). Im Jahr 2050 kénnen bereits 80 Tsd. t/a CO, (35 %) gegeniiber 2012 vermieden wer-
den.
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Abbildung 40: Szenario Treibstoffe — CO2-Emissionen durch die Nutzung von Treibstoffen in den Jahren 2012,
2030 und 2050 (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software ECOSPEED Region, 2014)

In Summe konnen die CO,-Emissionen aus Strom-, Warme- und Treibstoffbereitstellung bis zum Jahr
2030 um 38 % und bis 2050 um 54 % im Vergleich zu 2012 reduziert werden. Wahrend im Jahr 2012
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noch ca. 607 Tsd. t/a CO, emittiert werden, kann die Emission bis 2030 auf 378 Tsd. t/a CO, und bis
2050 aufrd. 277 Tsd. t/a CO, reduziert werden. Die héchsten CO,-Minderungspotenziale sind dabei im
Bereich Strom zu heben (Abbildung 41).

Wahrend im Jahr 2012 noch 8 t CO; pro Einwohner emittiert wurden, kénnen die CO,-Emissionen pro
Kopf bis zum Jahr 2030 auf 5 t CO; und bis 2050 auf 4 t CO; reduziert werden. Eine CO,-neutrale Stadt
Neumdlinster ist mit den derzeit erschliefbaren Potenzialen demnach weder mittelfristig bis zum Jahr
2030 noch langfristig bis zum Jahr 2050 moglich. Langfristig, bis 2050, kénnen sich jedoch noch Tech-
nologiespriinge (z. B. Verdopplung der Wirksamkeit der PV-Anlagen o. a.) einstellen, die dann die Kli-
maneutralitdt ermdglichen. Die Potenziale sollten daher periodisch Gberprift werden.

Die Bilanz bezieht sich gemall dem Territorialprinzip auf die lokalen und damit potenziell beeinflussba-
ren Emissionen. Emissionsreduktionen die z. B. durch den Kauf von CO,-Zertifikate der SWN auch au-
Rerhalb der Stadt erwirkt werden kénnen, sind demnach hier nicht berticksichtigt. Gerade urbane Re-
gionen sind jedoch auf die Potenziale der landlichen Regionen angewiesen. Die Stadt Neumunster bzw.
die Stadtwerke Neumiinster tuen Gutes daran, neben den lokal umzusetzenden Malinahmen auch kli-
maschutzbezogene MaRnahmen mit Gberregionalem Bezug zu férdern und zu unterstiitzen wie dies
beispielsweise in G/EE1 ,Vergarung von Bioabféllen zur Stromgewinnung” vorgesehen ist.
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Abbildung 41: Szenario Gesamt - CO2-Emissionen durch die Nutzung von Strom, Warme und Treibstoffen in
den Jahren 2012, 2030 und 2050 in der Stadt Neumiinster (B.A.U.M. Consult unter Verwendung der Software
ECOSPEED Region, 2014)
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5

5.1

10.

11.

Leitbild und Ziele

Leitbild und Leitlinien

Der Klimawandel mit seinen schon jetzt feststellbaren Folgen fiir Mensch und Natur ist eine un-
serer groRen 6konomischen, 6kologischen und sozialen Herausforderungen. Die Umsetzung der
Malnahmen und Ziele aus dem integrierten Klimaschutzkonzept fiir Neum{inster sind daher Vo-
raussetzung fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung.

Die Stadt Neumdinster setzt in den vier Handlungsfeldern Energieeffizienz in Gebduden und Nut-
zung erneuerbarer Energien, Energieeffizienz in der Wirtschaft, Mobilitatswende und kommunale
und strukturbildende MaRnahmen deutliche Schwerpunkte.

Die Rahmenbedingungen der Energiewende erfordern die verstarkte Nutzung regenerativer Ener-
gietrager. Die Einsparung von Energie und die Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien soll
konsequent umgesetzt und so der Energieverbrauch, die klimarelevanten Emissionen und die
Emissionen von Luftschadstoffen weiter verringert werden.

Energieverbrauch und Energieeffizienz sind zunehmend wichtige Entscheidungskriterien auch fir
den Wirtschaftsstandort. Die Stadt Neumiinster bericksichtigt bei der Umsetzung des energie-
und klimapolitischen Leitbilds die Kriterien der Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit. Die Siche-
rung der Standortqualitat fir Unternehmen bleibt ein wichtiger Aspekt.

Die Stadt Neumunster kommt ihrer Vorbildfunktion bei der Steigerung der Energieeffizienz und
dem Einsatz erneuerbarer Energien bei den eigenen Liegenschaften weiterhin nach.

Neumdiinster soll eine Stadt der kurzen Wege bleiben. Es gilt der Grundsatz "Innen- vor AuRenent-
wicklung". Die dennoch notwendigen neuen Siedlungsflachen im AulRenbereich werden flachen-
schonend und umweltvertraglich entwickelt.

Den offentlichen Personennahverkehr wird die Stadt gemeinsam mit den Stadtwerken Neumiins-
ter weiter entwickeln. Das Rad- und FulRgdngernetz wird ausgebaut. Fiir den Umweltverbund wird
gezielt geworben.

Die Stadt Neumdinster unterstitzt die Bevolkerung und Unternehmen im Hinblick auf eine nach-
haltige Energieversorgung und -nutzung. Sie arbeitet dabei insbesondere mit den Stadtwerken
Neuminster, dem SHeff-Z und weiteren Akteuren zusammen.

Die Stadt Neumdiinster fihrt zur Umsetzung des integrierten Klimaschutzkonzeptes ein Klima-
schutzmanagement in ihrer Verwaltung ein.

Im Rahmen des Klimaschutzmanagements werden die Blrgerschaft und die Beschaftigten in die
Umsetzung des integrierten Klimaschutzprogramms mit einbezogen.

Dieses Leitbild bedarf einer kontinuierlichen Fortschreibung nach dem Stand der Technik und des
Wissens Uber Klimaschutz und Energieeffizienz.
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5.2

Quantitative Klimaschutzziele

Ziele zur Energieeinsparung und Seigerung der Energieeffizienz

Der Warmebedarf der Stadt Neum{inster ist bis zum Jahr 2030 um 24 % gemessen am Refe-
renzjahr 2012 reduziert worden. Dabei haben die Haushalte und kommunalen Liegenschaf-
ten 30 % und die Wirtschaft 13 % Ihres Warmeverbrauchs 2012 eingespart.

Der Stromverbrauch der Stadt Neumdinster ist bis zum Jahr 2030 um 20 % gemessen am Re-
ferenzjahr 2012 reduziert worden. Dabei haben die Haushalte und kommunalen Liegenschaf-
ten 15 % und die Wirtschaft 29 % Ihres Stromverbrauchs 2012 eingespart.

Der Treibstoffverbrauch der Stadt Neumdinster ist bis zum Jahr 2030 - wegen des zu erwar-
tenden steigenden Mobilitatsbedarfs — um nur 2 % gemessen am Referenzjahr 2012 redu-
ziert worden. Durch gezielte MaBnahmen auf lokaler Ebene konnte der Treibstoffbedarfs des
motorisierten Individualverkehrs um 13 % reduziert werden.

Ziele zum Ausbau erneuerbarer Energien

Im Jahr 2030 werden 12 % des bis dahin reduzierten Warmebedarfs durch erneuerbare Ener-

gien gedeckt.
Im Jahr 2030 werden 20 % des bis dahin reduzierten Strombedarfs durch erneuerbare Ener-

gien gedeckt.

Ziele zur Reduktion der CO,-Emissionen

Durch die Energieeinsparung, die Steigerung der Energieeffizienz und den Ausbau der erneu-
erbaren Energien kdnnen bis zum Jahr 2030 38 % der CO,-Emissionen im Vergleich zum Jahr
2012 vermieden werden.

Die Pro-Kopf-CO»-Emissionen haben sich von 8 t CO,/(EW - a) im Jahr 2012 auf

5t CO,/(EW - a) reduziert
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6 MaRnahmenkatalog

Als Ergebnis aus der Analysephase und dem Beteiligungsprozess ist der MaRnahmenkatalog entstan-
den. Im Sinne eines Aktionsprogramms wurden mogliche Handlungsoptionen systematisch nach Hand-
lungsfeldern zusammengestellt. Leitprojekte, die im Kommunikationsprozess entstanden sind, sorgen
fiir den umsetzungsorientierten Charakter. Die MaRnahmen verstehen sich als konkrete Vorschlage
flr die Klimaschutzaktivitaten der Stadt Neumdlinster.

Fir diese Vorschlage wurden sogenannte Steckbriefe erstellt. Die empfohlenen Leitprojekte wurden
jeweils als exemplarisch fur das Handlungsfeld benannt, um eine Orientierung fiir die Entwicklung wei-
terer Projekte zu geben. Insgesamt wurden 25 Projekte entwickelt.

Aufgrund des gemeinsamen Anderungs- und Ergidnzungsantrags der Ratsfraktionen von CDU und SPD
hat die Ratsversammlung am 15.09.2015 beschlossen, nur 15 der urspriinglich 25 MaRnahmen weiter
zu verfolgen. Die 10 ausformulierten Projektsteckbriefe sind im Ideenspeicher, Kapitel 4 der Anlage
des Klimaschutzkonzepts zu finden.

Die Steckbriefe umfassen folgende Inhalte:

e Projekttitel
Der Titel sollte ein moglichst griffiger, motivierender Titel sein.

e Welches Problem wird gelost?
Hier wird beschrieben, welche Probleme oder Herausforderungen es zu diesem Themenge-
biet gibt, die mit der Malnahme zumindest teilweise (iberwunden werden kénnen.

e Welche Ziele werden verfolgt?
Beschrieben wird der Zustand nach Umsetzung des Projekts. Vielfach werden hier keine Ziele
formuliert, welche das gesamte Problem I6sen. Vielmehr werden Teilziele ausgearbeitet,
welche ihren Anteil zur L6sung des Gesamtproblems beitragen.

e Kurzbeschreibung
Beschreibt kurz und pragnant, worum es geht oder wie sich die Projektverantwortlichen den
Inhalt vorstellen.

e  Erste Schritte
Hier werden moglichst konkret die ersten Schritte, die fir die Projektumsetzung erforderlich
sind, aufgefihrt.

e Verantwortung fiir die Umsetzung, einzubindende Projektpartner
Listet die zu beteiligenden Akteure, darunter auch Teilnehmer der Klimaschutzkonferenzen,
auf und regelt die Verantwortlichkeiten.

e Zeitliche Umsetzung
Legt in Abhangigkeit von anderen MaBnahmen den Beginn und die Umsetzungsdauer der
Malnahme fest. Dabei ist zu beachten, dass nicht alle MaBnahmen gleichzeitig umgesetzt
werden kdnnen.

e Bewertung der MaBnahme
Bewertet die MaRnahme nach 7 festgelegten Kriterien.
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6.1 Wesentliche Handlungsfelder

Ein wesentlicher Bestandteil fir die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes in der Stadt Neum{inster
sind die ,kommunale und strukturbildende MaBnahmen”. Dabei geht es darum, die Akteure im Kli-
maschutz sinnvoll zu vernetzen, um so die Projekte voranzubringen. Diese Aufgabe liegt im Verantwor-
tungsbereich der Kommune und wird als Gbergreifende MaRnahme beschrieben. Als weitere wesent-
liche Handlungsfelder wurden die drei Bereiche ,Energieeffizienz in der Wirtschaft”, , Energieeffizienz
Gebauden und Nutzung Erneuerbarer Energien” sowie ,,Mobilitdtswende” identifiziert.

Fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien bietet sich nur wenig Spielraum, sodass man sich (iberwie-
gend auf direkte und indirekte MalRnahmen zur Verminderung von CO;-Emissionen konzentriert hat.
Aus diesem Grund wird das Thema regenerative Energien mit unter dem Bereich Gebdude gefasst.
Dementsprechend wird im Bereich , Energieeffizienz in Gebduden und Nutzung erneuerbarer Ener-
gien” ein weiter Bogen gespannt. Er reicht von der Stromerzeugung durch Bioabfdlle und PV-Anlagen
Uber ein Kompetenznetzwerk Energieberatung fir private Hausbesitzer bis hin zu Klimaschutz als Bil-
dungsthema an Schulen. Im Bereich , Energieeffizienz in der Wirtschaft” geht es um die Intensivierung
der Klimaschutzaktivitdten von Betrieben, wobei vor allem wirtschaftliche Aspekte hinsichtlich Ener-
gieeffizienz eine Rolle spielen.

Die MalBnahmen im Bereich , Mobilitditswende” konzentrieren sich auf MaBnahmen im Radverkehr,
Férderung der Intermodalitit und Ausbau des OPNV-Angebotes.

6.2 Der MaBnahmenkatalog in der Ubersicht

In der folgenden Ubersicht werden die Projekte in den Handlungsfeldern mit entsprechenden Leitpro-
jekten sowie der entsprechenden Bewertung aufgefihrt.

Kommunale und strukturbildende MaRnahmen

K5 Energieeffiziente und energiesparende StraRenbeleuchtung

K7 Klimaschutzmanager fiir Neumuinster

K8 ,Tue Gutes und rede dariiber” — begleitende Offentlichkeitsarbeit zu Klimaschutzaktivita-
ten

K9 Innovative Sanierung 6ffentlicher Gebaude

Energieeffizienz in der Wirtschaft

W1 Klimafreundliche Mobilitdt in Betrieben

W 3 Gemeinsam zu Energieeffizienz und Klimaschutz

Energieeffizienz in Gebauden und Nutzung erneuerbarer Energien

G/EE 1 | Vergdrung von Bioabfallen zur Stromgewinnung

G/EE 2 | PV-Programm flr 6ffentliche Liegenschaften

G/EE 4 | Energieanalyse in 6ffentlichen Gebduden

G/EE 5 | Energie-Challenge an Schulen

Mobilitdtswende

M1 Radl mit! — attraktives Radfahren in Neuminster

M 2 Radfahrer ist bester Klimaschitzer — Imagekampagne fiir den Radverkehr
M 4 Car-Sharing etablieren

M 5 Fahrradstation etablieren

M 6 Abstimmung der Bus- und Bahnverbindungen
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6.3 MaRBnahmenbeschreibungen

6.3.1 Ubergeordnete/strategische MaBnahmen

Im Laufe der Entwicklung des Klimaschutzkonzeptes zeigte sich, dass es einer koordinierenden Beglei-
tung der Klimaschutzprozesse in der Stadt Neum{inster bedarf, da die Mallnahmenbereiche und die
Akteure zum Teil sehr unterschiedlich sind. Dies spricht fiir die Einstellung eines Klimaschutzmanagers.
Dabei sollte klar sein, dass dieser nicht zur Umsetzung der MaBnahmen, sondern vielmehr zur Unter-
stiitzung der Akteure wichtig ist. Zudem kdnnte er den bedeutenden Teilaspekt der Offentlichkeitsar-
beit und des Controllings Gbernehmen. Ein Klimaschutzmanager kénnte zudem den Kontakt zu Nach-
barkommunen herstellen und damit einen wichtigen Erfahrungsaustausch sicherstellen.

Wichtig fir die Stadt Neumlinster ist eine zentrale Anlaufstelle zu allen Klimaschutzfragen, auch wenn
auf die Einstellung eines Klimaschutzmanagers verzichtet werden sollte. Sie muss nicht durchgehend
besetzt sein, aber sollte regelmaRige Sprechzeiten fir Blrgerinnen und Birger haben. Wichtig ist, dass
eine derartige Anlaufstelle unabhangig ist und eine gute offentliche Wahrnehmung und Akzeptanz er-
hélt. Langfristig konnte dies auch auf eine regionale Klimaschutzagentur hinauslaufen. Da hierfir er-
fahrungsgemald langere Abstimmungsprozesse nétig sind, sollte daher zunachst auf kommunaler
Ebene in Eigenleistung damit begonnen werden.

Um der Offentlichkeit immer wieder die Méglichkeit zur Beteiligung zu geben, sollte die Veranstal-
tungsreihe der Klimaschutzkonferenzen fortgefiihrt werden, dhnlich der drei Klimaschutzkonferenzen
wahrend des Beteiligungsprozesses bei der Konzepterstellung. Dadurch kénnte immer wieder tber
den Fortschritt von laufenden Aktivitaten berichtet werden und zudem die Méglichkeit fir neue Ideen
gegeben werden.
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Projekttitel

K5 Energieeffiziente und energiesparende Strallenbeleuchtung

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Energieverbrauch und -kosten fiir die StraBenbeleuchtung belasten den kommunalen Haushalt.
Mit neuen Technologien kdnnen der Energieverbrauch und die Energiekosten bis zu 70 % gesenkt
und CO,-Emissionen vermieden werden.

Welche Ziele werden verfolgt?
» Energiekosten fiir die StraRenbeleuchtung konnten reduziert werden.
» Neumdunster prasentiert sich als umweltfreundliche Stadt.

> Durch die permanent begleitende Offentlichkeitsarbeit werden Biirgerinnen und Biirger re-
gelmaRBig tGber vollzogene Effizienzmallnahmen in der StraBenbeleuchtung informiert.

> Bis 2016 ist ein Telemanagement (Intelligentes Lichtsteuersysteme) eingefiihrt.

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Konzept zur Reduzierung der StraRenbeleuchtungskosten wird ausgearbeitet, z. B. durch Herun-
terregeln auf 50 % der Beleuchtungsstarke zwischen 23:00 — 05:00 Uhr. An sinnvollen Standorten
werden Bewegungsmelder installiert, die die Leuchtstarke von gedimmter (< 100 %) Leuchtstarke
auf volle (100 %) Leuchtstarke hochregeln und anschlieRend wieder runterregeln. AuRerdem sol-
len die Leuchtkorper flexibel auf das Umgebungslicht reagieren kénnen, z. B. in der DAmmerung
oder nach Zeitumstellung ist noch keine volle Leuchtstarke notwendig.

Erste Schritte

1) Aufstellung aller Leuchtpunkte mit Alter und Art der Technik erstellen.

2) Verflgbarkeit weiterer Férdermittel prifen und ggf. beantragen.

3) Alternativenprifung durchfiihren: LED-Lampen vs. Leuchtstoffréhren mit bedarfsgerechter
Lichtsteuerung, Solarbeleuchtung.

4) Telemanagement einfiihren.

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere maogliche Partner

e Stadt Neumdnster, Abteilung Tiefbau, Herr
S. Folster

Einzubinden bei der Umsetzung

e Gemeinde Hohenwestedt, Frau U. Pohl

Zeitliche Umsetzung 2016

Weitere Hinweise
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Bewertung K5 Energieeffiziente und energiesparende Straenbeleuchtung:
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Einsparung von
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Minderung von
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// Finanzierbarkeit
chnelligkeit der

Umsetzbarkeit

Beitrag zur
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Beitrag zur
regionalen
Wertschodpfung
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Projekttitel

K7 Klimaschutzmanager fiir Neumiinster

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Vorhandenes Personal in der Stadtverwaltung ist mit dem Tagesgeschaft und mit anderen Tatig-
keitsschwerpunkten ausgelastet. Eine kontinuierliche Koordinierung und Umsetzung von Klima-
schutzmaBnahmen ist somit nicht moglich.

Welche Ziele werden verfolgt?

» Der Klimaschutzmanager tragt durch seine koordinierende Funktion und die fachlich-inhaltli-
che Unterstitzung zu einem kontinuierlichen und erfolgreichen Umsetzungsprozess bei.

» Ein Controlling-Instrument sowie eine standiger Verbesserungsprozesses (Qualitatsmanage-
ment) hinsichtlich der Klimaschutzaktivitaten in Neuminster sind etabliert.

» Behorden, Kommunalpolitik, Verbdanden und Wirtschaft sind in allen klimaschutzrelevanten
Themen in standigen Austausch und arbeiten Hand in Hand.

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

In der Stadtverwaltung Neumiinster wird die Stelle eines Klimaschutzmanagers eingerichtet. Dem
Klimaschutzmanager obliegt die Gesamtkoordination der Umsetzung der mit dem Klimaschutz-
konzept beschlossenen MaRnahmen. Er tragt dafiir Sorge, dass die MaRnahmen kontinuierlich
und effizient umgesetzt werden. Dabei tritt er vor allem auch als Netzwerker zwischen den Akteu-
ren aus Kommunalpolitik, Wirtschaft, Verbdnden und der interessierten Offentlichkeit auf. Dar-
Uber hinaus vertritt er die Stadt bei landesweiten Klimaschutzaktivitaten.

Erste Schritte

1) Erstellung eines Arbeitsplans mit detaillierten und terminierten Projektschritten und Meilen-
steinen zur Umsetzung der KlimaschutzmalRnahmen als Bestandteil des Férderantrags

1) Herbeifliihrung der notwendigen politischen Beschliisse, die fiir eine 65%-ige Forderung der
Personalstelle notwendig sind (idealerweise zeitgleich mit dem Beschluss des Klimaschutz-
konzeptes)

2) Beantragung der Férdermittel beim Bundesumweltministerium und Einstellung des Klima-
schutzmanagers

3) Vorstellungsgesprache des Klimaschutzmanagers bei den relevanten Unternehmen, Verban-
den und Interessengruppen

4) Vertretung der Stadt Neumiinster im Netzwerk der Klimaschutzmanager Schleswig-Holstein,
in der Facharbeitsgruppe Klima und Energie der Metropolregion, sowie in der Unterarbeits-
gruppe Klimaanpassung

5) Information der Offentlichkeit (iber die neu geschaffene Stelle mit seinen Aufgabenfeldern
und Zielen

6) Dauerhafte Dokumentation der Arbeit und Projekte des Klimaschutzmanagers z. B. auf
www.klimaschutzkommune-neumuenster.de
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Verantwortlich fiir die Umsetzung

[ ]
wandowski

Einzubinden bei der Umsetzung

e Kommunalpolitik, Ratsversammlung

Stadtverwaltung Neumiinster, Herr A. Le-

Weitere moégliche Partner

Zeitliche Umsetzung

2016

Weitere Hinweise

Fordermittel des Bundesumweltministeriums: Merkblatt Forderung einer Stelle fiir Klimaschutz-
management, Hinweise zur Antragstellung

Beitrag zur
Verhaltens-
anderung

Beitrag zur
Strukturbildung

Beitrag zur

Bewertung K7 Klimaschutzmanager fiir Neumiinster:
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regionalen
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Umsetzbarkeit
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Projekttitel

K8 , Tue Gutes und rede dariiber” — begleitende Offentlichkeitsarbeit zu
Klimaschutzaktivitaten

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Die Stadt Neumiinster nutzt bestehende Informations- und Kommunikationsmoglichkeiten ihrer
aktuellen und erfolgreichen Klimaschutzprojekte nicht vollstandig aus. Demzufolge kénnen die
MaRnahmen fiir die Offentlichkeitsarbeit noch weiter optimiert werden.

Welche Ziele werden verfolgt?

» Esist eine Klimaschutzdachmarke z. B. Klimaschutzstadt Neuminster” zur projektiibergrei-
fenden Kommunikation eingefiihrt.

> Uber alle KlimaschutzmaRBnahmen wird auf der Onlineplattform z. B. www.klimaschutzstadt-

Blrgerinnen und Blrger liber Projekte, kommentieren diese und beteiligen sich aktiv bei de-
ren Umsetzung sowie bei der Entwicklung neuer Projekte.

neumdnster.de berichtet. Die Internetseite ist gut besucht. Auf der Plattform informieren sich

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Eine Klimaschutzdachmarke wird entwickelt, um projektiibergreifend tiber laufende Klimaschutz-
aktivitaten zu informieren und einen Wiedererkennungseffekt zu erwirken. Auch die Breitenwir-
kung des Klimaschutzes wird dadurch unterstiitzt. Gleichzeitig bietet eine Onlineplattform einen
Uberblick Giber laufende, zukiinftige und abgeschlossene Klimaschutzaktivititen. Die Biirgerinnen
und Birger finden Informationen, wo und wie sie sich beteiligen konnen oder wie sie Effizienz-
maRnahmen im eigenen Heim durchfiihren kénnen. Langfristig ist eine Erweiterung der Offent-
lichkeitsarbeit auch auf Web 2.0 Elemente denkbar.

Erste Schritte

1) Entwicklung einer Klimaschutzdachmarke, ggf. als Wettbewerb mit Preisgeld damit die Biir-
gerschaft schon zu Beginn eingebunden wird und sich spater mit der Dachmarke identifiziert
2) Entwicklung einer Internetplattform mit redaktioneller Zuarbeit relevanter Akteure

schutzdachmarke
4) Pflege der Plattform

3) Offentlichkeitswirksame Online-Schaltung der Internetseite und Vorstellung der neuen Klima-

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere mogliche Partner
e  Klimaschutzmanager

Einzubinden bei der Umsetzung

e Verantwortliche der jeweiligen Projekte

e Anbieter von bereits bestehender Informa-
tions- und Kommunikationsplattformen

Zeitliche Umsetzung 2017
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Weitere Hinweise

Hebelwirkung auf die erfolgreiche Projektausfiihrung.

Offentlichkeitsarbeit steigert die Akzeptanz gegeniiber Klimaschutzprojekten und hat somit eine

schutzaktivitdten:
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5

Bewertung K8 , Tue Gutes und rede dariiber” — begleitende Offentlichkeitsarbeit zu Klima-
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Projekttitel

K9 Innovative Sanierung 6ffentlicher Gebaude

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

In den letzten 5 Jahren wurden an ca. 1-2 % des staatlichen Gebdaudebestandes MaRnahmen
durchgefiihrt, die unmittelbar oder mittelbar (z. B. Austausch der Fenster) der Senkung des Ener-
gieverbrauchs dienten. Um die Klimaschutzziele zu erreichen, waren bis 2050 jahrlich 3 % des Ge-
baudebestandes umfassend energetisch zu sanieren. Die Ziele sind mit den aktuellen finanziellen
Spielrdumen nicht zu erreichen.

Die Sanierung stadtischer Gebaude soll 6konomisch effizient sein und sowohl zu CO,-Minderun-
gen als auch zu angemessenen langfristigen Kosteneinsparungen fihren. Es sollen keine Gebaude
grundlegend saniert werden, die in absehbarer Zeit frei stehen; im Rahmen des ISEK-Prozesses
und der Schulentwicklungsplanung sollen solche Gebaude identifiziert werden.

Welche Ziele werden verfolgt?

> Ein verbindlicher Rahmen fiir die Planungsziele der KlimaschutzmalRnahmen wurde entwi-
ckelt.

»> Okonomisch effiziente Sanierung stiadtischer Gebiude, welche zu CO,-Minderung und zu an-
gemessener langfristiger Kosteneinsparungen fiihrt

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

e Reduzierung des Energiebedarfs durch energetische Sanierung der Gebaudehiille und falls er-
forderlich der Warmeerzeugungsanlagen und der elektrischen Anlagen.

e Aufstellung eines mittelfristigen Sanierungsplans flr den stadtischen Gebdudebestand.

e Gebaude, die in absehbarer Zeit freistehen werden, sollen nicht energetisch saniert werden

Erste Schritte

1) Aufstellung eines Sanierungs- und Finanzierungsplans
a) Auswahl der zu sanierenden Gebdude und der Gebdude mit begrenzter verbleibender
Nutzungsdauer (= keine Sanierung) im Rahmen des ISEK-Prozesses und der Schulentwick-
lungsplanung
2) Beschluss der Ratsversammlung der Stadt Neumiinster Uber einen verbindlichen Rahmen fiir
die Energetische Sanierung 6ffentlicher Gebaude
3) Energetische Sanierung der ,Elly Heuss-Knapp Schule” in Neumiinster
4) Energetische Sanierung der Kindertagesstatte Wittorf in 2015/2016

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere maogliche Partner

e Stadt Neuminster, Fachdienst Zentrale Ge-
baudewirtschaft, Herr C.-P. Hillebrand

Einzubinden bei der Umsetzung

e Gremien der Selbstverwaltung

Zeitliche Umsetzung 2016
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Weitere Hinweise
Die MalRnahmen der energetischen Sanierung der o.g. Liegenschaften sind zum Jahr 2015/2016
angemeldet, miissen aber von den Gremien entschieden werden.

Die Stadt Hirth hat bereits Erfahrungen mit einem Klimaschutzkonzept fiir 6ffentliche Gebaude
gewonnen (http://www.huerth.de/rathaus/aktuelles/klimaschutz/index.php).

In Worpswede wurde von der Gemeinde und dem DRK der Kindergarten in einem Bestandsge-
baude 2011 vollig durchsaniert. Dazu der Link. Das originelle Konzept wurde mit dem Preis ,,Klima
kommunal 2010“ ausgezeichnet (http://www.energiewende-osterholz.de/index.php?id=98). An-
schrift: DRK Kindergarten , Am Wurth Wald, 27726 Worpswede.

Bewertung K9 Innovative Sanierung 6ffentlicher Gebaude:

Beitrag zur
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Energie
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68


http://www.huerth.de/rathaus/aktuelles/klimaschutz/index.php
http://www.energiewende-osterholz.de/index.php?id=98

Integriertes Klimaschutzkonzept fir die Stadt Neuminster

6.3.2 Handlungsfeld Energieeffizienz in der Wirtschaft

Handlungsmaoglichkeiten auf lokaler Ebene

ten

Information Uber Energieeffizienz-
maRnahmen & Férdermoglichkei-

BAFA-Programm Energieeffizienz (Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle)

Initialberatung
Detailberatung

Fordermittel zur Umsetzung (KfW, BAFA etc.)

insb. zu Spezialthemen

Ren

Gegenseitigen Wissensaustausch

Kleine Betriebe lernen von den gro-

Gruppenberatung zu Energieeffizienz
BAFA-Programm Energieeffizienz

Best-Practice-Beispiele

Je nach BetriebsgroRe relevant

Schulung durch Workshops in Gruppenberatung
Energiemanager (IHK-Fortbildung)
Effizienzbeauftragte

Mitarbeiterschulungen

Mitarbeiter-Anreize

Logistik, Fuhrpark-Management

Mobilitatsmanagement, Auslastung der Fahr-
zeuge, klimafreundliche Fahrzeuge, Fahrertrai-
nings

Fahrradfreundlich, Job-OPNV-Ticket, Fahrradmit-
nahme
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Projekttitel

W1 Klimafreundliche Mobilitat in Betrieben

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Haufig wird in den Unternehmen Streckenplanung fiir den Fuhrpark betrieben, aber Mobilitats-
konzepte flir Mitarbeiter sind oft nur teilweise vorhanden (Weg zu Arbeit, zum Kunden; Wege der
Kunden etc.). Haufig ist der Anteil an CO,-Emissionen, der allein durch die An- und Abreise der
Mitarbeiter verursacht wird, nicht bekannt. Ebenso wird zum Beispiel der tatsdchliche Bedarf an
Betrieblichen Fahrzeugen haufig Gberschatzt, da die Auslastung nicht systematisch erfasst und
abgeglichen wird.

Welche Ziele werden verfolgt?
» Es herrscht mehr Bewusstsein Gber die Auswirkung von Verhaltensweisen.

» Menschen sind zum Umdenken motiviert und werden auch belohnt (Umsteigen auf das Rad,
generelle Einsparungen, Innovationen).

» Die Betriebe profitieren von einem betriebsspezifischen, umfassenden Mobilitatskonzept so-
wohl fur den betriebseigenen Fuhrpark als auch die Mobilitdt der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

> Diese qualitativ verbesserte Mobilitdt zu geringeren Kosten und gleichzeitig mehr Komfort
und fiihrt zu einer nachhaltigen Reduktion der Klimabelastung.

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Um ein Zeichen seitens der Stadt Neumdnster fir die Betriebe zu setzen, wird eine umfassende
Vorgehensweise entwickelt. Dabei sollen Betriebe in Form von Workshops und Vor-Ort-Terminen
konkrete Unterstiitzung fiir ihre jeweiligen Mobilitdatsthemen bekommen. Die Betriebe werden
seitens der Wirtschaftsagentur Neumdinster und der Stadt Neuminster dazu angesprochen.
Stadteigene Betriebe kdnnten als Vorbilder teilnehmen. Die teilnehmenden Betriebe werden ab-
schlieBend durch die Stadt Neumdinster flr ihre Aktivitdten ausgezeichnet. Fiir die Durchfiihrung
kdnnen externe Bliros herangezogen werden. Die Gesamtkoordination kann von dem Klima-
schutzmanager (ibernommen werden.

Erste Schritte

1) Motivierendes Instrument entwickeln (z. B. mit Corporate Car-Sharing).
2) Instrument in Betrieben installieren.
3) Betriebe zu Anderung bewegen.
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e Mobilitatsinteressensverbande

t
e Verkehrsclub Deutschland (VCD) Landesver- emen

band Nord e.V., Herr H.-H. Ingwersen

e Verkehrsplanung

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere moégliche Partner
o  Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH e ProBahne.V.
e Klimaschutzmanager der Stadt e HWK
Einzubinden bei der Umsetzung e IHK
e Schulen

e Allgemeiner deutscher Fahrradclub (ADFC) |® Anbieter von Corporate Car-Sharing-Sys-

e Mobilitatsexperten/-berater

Zeitliche Umsetzung 2017

Weitere Hinweise

voll und anzustreben.

Fur das Projekt ist eine gute und informationsreiche Homepage/Internetplattform nétig, die
transparent und freundlich dazu bewegen soll, bei einer erfolgreichen Bewegung der Stadt mitzu-
machen. AuRerdem ist eine halbjdhrliche Mobilitdtsmesse mit dem Schwerpunkt ,,Fahrrad” sinn-

Bewertung W1 Klimafreundliche Mobilitat in Betrieben:
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Projekttitel

W3 Gemeinsam zu Energieeffizienz und Klimaschutz

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Energieeffizienzpotenziale in Unternehmen sind Klimaschutzpotenziale. Diese Potenziale beste-
hen in vielerlei Hinsicht und werden in vielen Betrieben (produziertes Gewerbe, Handel und
Dienstleistung) noch nicht ausreichend genutzt, obwohl sich damit auch die wirtschaftliche Lage
der Betriebe verbessern lasst.

Die Potenziale bestehen innerhalb der Betriebe hinsichtlich des Energieeinsatzes (Beleuchtung,
Heizung, Kalte, Prozesstechnik etc.). Die dazu notwendigen Untersuchungen werden zwar um-
fangreich geférdert, vielen Betrieben ist die Weg aber nicht ausreichend bekannt oder aber die
Antragstellung zu aufwendig. Zudem kdnnten bzw. wiirden viele Betriebe gerne in Hinblick auf
Energieeffizienz voneinander lernen (Blick Gber den Tellerrand der eigenen Branche). Entspre-
chende Gelegenheiten in Form von Veranstaltungen gibt es dazu nur selten. Haufig finden sich
dort nur die groReren Betriebe. Weiterhin existieren zwar Unternehmens-Netzwerke, der Ansatz
zum Klimaschutz wird dabei jedoch noch nicht ausreichend kommuniziert.

Dariiber hinaus besteht bei einigen Betrieben die Situation, dass sie z. B. Warme im Uberschuss
haben und diesen gerne ihren Nachbarbetrieben nutzbringend zur Verfligung stellen wiirden. Um
Gber dafiir notwendige Nachwarmenetze Aussagen treffen zu kdnnen, fehlen aber derzeit ent-
sprechende Informationen lber die Energiemengen in den Gewerbegebieten.

Welche Ziele werden verfolgt?

» Die Stadt Neumiinster unterstitzt Betriebe aktiv beim Klimaschutz (geht direkt bzw. durch
Beauftragung Dritter auf die Betriebe zu) durch Heranflihrung von maoglichst vielen Betrieben
an Klimaschutzthemen in Form von Veranstaltungsreihen, Workshops und Auszeichnungen
fir energieeffiziente Betriebe.

» Im Rahmen dessen werden Best-Practice-Beispiele gezeigt und Hemmnisse fiir die Inan-
spruchnahme von Fordermittel abgebaut. ,GroRe” Unternehmen unterstitzen auf freiwilliger
Basis ,Kleine” als Paten bei EnergieeffizienzmaRnahmen.

» Die bestehende Vernetzung von Handel und Betrieben wird fiir Klimaschutzaktivitaten ge-
nutzt.

> Mittelfristig wird ein Gewerbegebietsmanagement angestrebt, bei dem Ubergreifende Klima-
schutzthemen (z. B. tiberbetriebliche Abwarme Nutzung) betrachtet werden.

» Insgesamt soll das Bewusstsein fir Klimaschutzaktivitdten in den Betrieben gestarkt werden.

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Durch die Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen zu Energieeffizienz fiir Unterneh-
men (z. B. in Form von Informationsveranstaltungen, Workshops, Gruppenberatungen) durch die
Stadt Neumdinster wird die Anzahl der Betriebe erhoht, die EnergieeffizienzmaBnahmen umset-
zen und so den Energiebedarf senken. Dabei sollen Vorbildunternehmen, Stadtwerke wie auch
bestehende Unternehmens-Netzwerke mit eingebunden werden.

Durch die Ansprache von Unternehmen in den jeweiligen Gewerbegebieten kdnnen Erkenntnisse
Uber den Gesamtenergiebedarf in diesen Gebieten gewonnen werden, um das Thema Abwarme-
Nutzung vertiefen zu kénnen.
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Erste Schritte

4) Aufbau Partnerstruktur ?

5) Abfrage bestehender Veranstaltungen und Vernetzungen ?
6) Konzeption und Organisation einer Veranstaltungsreihe ?
7) Vorstellung der Mdglichkeiten und Best-Practice-Beispiele ?

oder Uberschuss) und Unterstiitzung bei Antragstellungen fiir Férdermittel ?

8) Quartiersweise Ansprache der Unternehmen zu Energieeffizienzthemen (Warmebedarf ?

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere moégliche Partner

e Stadt Neumdinster/Klimaschutzmanager e Einzelhandelsverband
Einzubinden bei der Umsetzung e IHK

e Stadtwerke Neumiinster * Innungen

e Wirtschaftsagentur Neumiinster e Weitere Unternehmensverbande
e Gewerbetreibende

Zeitliche Umsetzung: Kontinuierlich Gber 3 Jahre ab 2017

Uiber den Betrieben ein konkretes und interessantes Profil zu bekommen.

Ein erster Termin bei der Zentrale EDEKA Nord fand bereits statt.

Weitere Hinweise: Die MalRnahme muss (iber mehrere Jahre kontinuierlich laufen, um so gegen-

Bewertung W3 Gemeinsam zu Energieeffizienz und Klimaschutz:
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6.3.3 Handlungsfeld Gebaude und Energie

Handlungsmaoglichkeiten auf lokaler Ebene

Flachendeckende Bera-
tungsangebote,
Vorbildsanierungen

Handwerker-/
Energieberater-kompe-
tenz-Netzwerke

Sanierungskampagnen
(zielgruppe- und themen-
fokussiert, siedlungsspezi-
fisch)

Vorbildlicher Einsatz

Handwerker-/
Energieberater-kompe-
tenz-Netzwerke, grofRRe
Dachflachen fir PV

Dezentraler Einsatz und
Verbrauch

Zentraler Kunde

Zentraler Kunde (KWK-
Warmeanbieter)

Anschlussakzeptanz

Netzintegration,
Flachenbereitstellung

Eigenverbrauch

Eigenverbrauch,
Genossenschaften

Empfehlung

Eigenverbrauch

Eigenverbrauch
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Projekttitel

G/EE1 Vergarung von Bioabfillen zur Stromgewinnung

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Die Potenziale zur Energieerzeugung aus der lokal und regional anfallenden Biomasse werden bis-
her nur unzureichend ausgeschopft.

Welche Ziele werden verfolgt?

» Durch Kaskadennutzung soll einerseits der Anteil erneuerbarer Energien aus Reststoffen er-
héht und andererseits das Nahrstoff- und Humuspotenzial von biogenen Abfallen fiir den
Land- und Gartenbau genutzt werden.

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

e Erzeugung und Verstromung von Biogas (BHKW) aus den iiberlassungspflichtigen Bioabféllen
der Stadt Neumiinster, des Wege-Zweckverbandes (WZV) der Gemeinden des Kreises Sege-
berg sowie Teilen des Kreises Plon

e Einspeisung des elektrischen Stromes in das 6ffentliche Netz (EEG 2014) sowie Nutzung der
Warme aus dem BHKW im Warmenetz des SWN-Wertstoffzentrums

e Kompostherstellung aus Garresten sowie dessen Vermarktung als Diinger und Boden-Verbes-
serer

Erste Schritte

1) Projektierung/Planung/Genehmigungsantrag — abgeschlossen.

2) Zustimmung durch die Ratsversammlung der Stadt Neumuinster und den WZV Segeberg - of-
fen

3) Flachendeckende Anschlussquote an die Biotonne im Stadtgebiet — teilweise erfiillt

4) Beschluss in der Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH (BAV) iber Bau und Betrieb einer
Anlage - offen

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere maogliche Partner

e BAV (Tochtergesellschaft der SWN Entsor- |e  Walter-Lehmkuhl-Schule, Regionales Be-

gung GmbH und des WZV Segeberg), Ge- rufsbildungszentrum der Stadt Neumiinster
schaftsfiihrer Herr T. Héppner und Herr Dr. AGR
N. Bruhn-Lobin - Gewerbe und Technik -

Einzubinden bei der Umsetzung

e Selbstverwaltung der Stadt NMS und WZV
als Auftraggeber

e Kleingartner & Hausbesitzer als Anschluss-
pflichtige

e Verwaltung der Stadt Neum{inster (vorran-
gig Technisches Betriebszentrum der Stadt
Neumdnster) und WzZV
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Zeitliche Umsetzung

2015 Herbeifliihrung der Beschlisse in den Gre-

mien der Auftraggeber (NMS und WZV) sowie in
der Projektgesellschaft BAV; 2016 Ausschreibug
der Bauleistungen und Baubeginn; 2017 Fertig-

stellung und Abschluss Probebetrieb

Weitere Hinweise

nerierenden Strom- u
handlungsentgelt dur

eigene Anlage am Sta

e Da eine Kaskadennutzung von biogenen Abfallen (Braune/Griine Tonne) technisch deutlich
aufwendiger ist und der Mehraufwand aus Kapital- und Betriebskosten nicht durch die zu ge-
zeit um eine Kostenbegrenzung bemiiht, ggf. durch Kooperationsmodelle mit Dritten ohne

und Segeberg gegen eine Kaskadennutzung im Sinne der genannten Ziele entgegenzuwirken.

e Eine Erh6hung der erfassten Bioabfallmengen pro Einwohner/in auf dem Gebiet der Stadt

nd Warmeerlése kompensiert werden, ist ein hoheres (bis +50 %) Be-
ch die Auftraggeber (Stadt NMS und WZV) notwendig. Die BAV ist der-

ndort NMS, um den bestehenden wirtschaftlichen Vorbehalten in NMS

Strukturbildung

Neumdunster.
Bewertung G/EE1 Vergarung von Bioabfillen zur Stromgewinnung:
Beitrag zur
Einsparung von

Energie
5

Beitrag zur Beitrag zur

Verhaltens- Minderung von

anderung CO,-Emissionen
Beitrag zur

Wertschopfung

Finanzierbarkeit

Beitrag zur

X chnelligkeit der
regionalen

Umsetzbarkeit
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Projekttitel

G/EE2 PV-Programm fiir 6ffentliche Liegenschaften

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Stadtische Liegenschaften verfligen tber Potentiale fiir die Installation von PV-Anlagen, welche
bisher nicht genutzt werden. Die Energie sollte fiir den Eigenstromverbrauch der Kommune ge-
nutzt werden. Photovoltaik Anlagen auf stadtischen Gebduden sollen nur errichtet werden, wenn
dies wirtschaftlich lohnend ist. Auf Gebauden, die in den kommenden 30 Jahren mit erheblicher
Wahrscheinlichkeit abgerissen oder stillgelegt oder verdauBert werden, sollen keine Photovoltaik-
Anlagen errichtet werden.

Welche Ziele werden verfolgt?

» Erh6hung des Anteils erneuerbarer Energien durch ErschlieBung weiterer PV-geeigneter
Dachflachen (und sonstiger Flachen) auf stadtischen Liegenschaften und Liegenschaften der
Stadtwerke (z. B. Deponie)

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

e Errichtung von PV-Anlagen auf stadtischen Gebdauden wenn dies wirtschaftlich lohnend ist
und die verbleibende stddtische Nutzungsdauer der Gebaude langer als 30 Jahre ist

e Anknlpfung und ggf. Wiederbelebung der Projektideen fiir PV-Freiflachenanlagen auf Kaser-
nen- und Deponiegeldande

Erste Schritte

1) Wirtschaftlichkeitsprifung
2) Eruierung von Fordermaoglichkeiten/Eigenstromprivileg

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere mogliche Partner
e Stadt Neumdinster\ Klimaschutzmanager e \WoBau

e Stadtwerke Neumiinster

Einzubinden bei der Umsetzung

Zeitliche Umsetzung 2017

Weitere Hinweise
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Bewertung G/EE2 PV-Programm fiir 6ffentliche Liegenschaften:

Beitrag zur
Einsparung von
Energie

Beitrag zur
Verhaltens-
anderung

Beitrag zur
Minderung von
CO,-Emissionen

Beitrag zur

Strukturbildung Finanzierbarkeit

Beitrag zur
regionalen
Wertschépfung

chnelligkeit der
Umsetzbarkeit
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Projekttitel

G/EE4 Energieanalyse in 6ffentlichen Gebduden

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

In 6ffentlichen Gebduden befinden sich noch einige ,,Stromfresser”. Der Einfluss des Nutzerver-
haltens auf den Warme- und Stromverbrauch bietet ein hohes Potential zur Senkung des Energie-
verbrauchs.

Welche Ziele werden verfolgt?
» Erhohte Energieeffizienz in 6ffentlichen Gebduden und Senkung der Energiekosten

» Entwicklung eines kritischen Bewusstseins fiir den Energieverbrauch bei den Nutzerinnen und
Nutzern der 6ffentlichen Gebadude

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Ineffiziente elektrische Gerdte werden identifiziert und ersetzt. Energieverschwendende und kli-
maschadliche Verhaltensweisen werden bewusst gemacht. Einfache Regeln zur Reduzierung des
Energieverbrauchs werden vermittelt.

Erste Schritte

1) Im Rahmen der Baubegehungen werden ineffektive elektrische Gerate festgestellt und Er-
satzmaBnahmen veranlasst.

2) Den Gebaudenutzern werden die Moglichkeiten aufgezeigt mit einfachen Verhaltensweisen
Einfluss auf den Energieverbrauch und die Klimaschutzziele zu nehmen.

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere mégliche Partner
e Stadt Neumdinster, Fachdienst Zentrale Ge- [e SHeff-Z
baudewirtschaft, Herr C.-P. Hillebrand e Klimaschutzbeauftragter

Einzubinden bei der Umsetzung

e Schulverwaltung

Zeitliche Umsetzung 2017

Weitere Hinweise

Dies kann verbunden werden mit Schulprojekten (z. B. Projektsteckbrief GEE 5 ,Energie-Challenge
an Schulen”). Kooperiert werden kann mit der Verbraucherschutzzentrale oder dem SHeff-Z im
Rahmen einer Aufklarungskampagne zur Energieeffizienz. Auch eine Kooperation mit einer even-
tuellen Neuauflage des CO,-Einsparungsprogramms der Dietrich-Bonhoeffer-Kirchengemeinde zu
Neumdlinster ist moglich.

Die Kirchen im Kreis Altholstein haben Erfahrung mit Energiecontrolling, PV und BHKWs gesam-
melt.

Die Stadt Hirth hat bereits Erfahrungen mit einem umfassenden Klimaschutzkonzept fir 6ffentli-
che Gebaude gewonnen. Diese Erfahrungen kénnen interkommunal geteilt werden.
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Bewertung G/EE4 Energieanalyse in 6ffentlichen Geb3uden:

Beitrag zur
Einsparung von
Energie

Beitrag zur
Verhaltens-
anderung

Beitrag zur
Minderung von
CO,-Emissionen

Beitrag zur

Strukturbildung Finanzierbarkeit

Beitrag zur
regionalen
Wertschépfung

chnelligkeit der
Umsetzbarkeit
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Projekttitel

G/EE5 Energie-Challenge an Schulen

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Fir schulische Einrichtungen besteht ein geringer Anreiz Einsparungen durch EffizienzmaRnah-
men durchzufiihren, da die eingesparten Kosten den Schulen selbst nicht zu Gute kommen. Seites
der Schiilerinnen und Schiiler besteht oft noch Unwissenheit iber EnergieeffizienzmalRnahmen.

Welche Ziele werden verfolgt?

» Anreize zum Energiesparen sind geschaffen.

» Hohere Motivation fir EnergieeffizienzmaRnahmen der schulischen Einrichtungen besteht.
» Wissen Uber Energieeffizienz ist vermittelt.

» Energie ist eingespart.

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Schulische Einrichtungen sollen einen monetdren Anreiz fiir Energieeinsparungen und Effizienz-
malnahmen bekommen. Bisher gehen die ,,Gewinne” dieser Mallhahmen nicht direkt an die
Schule, womit der Anreiz, diese durchzuflihren, minimiert wird.

Daher soll den Schulen ein noch zu definierendes Anreizprogramm zum Energiesparen bzw. zur
Senkung der Energiekosten eingefiihrt werden.

Dabei ist zu beachten, dass sich die MaRnahme nicht (nur) an das Gebdudemanagement der
Schulen richtet, sondern vornehmlich an die Schilerinnen und Schiiler selbst. Durch Umweltbil-
dungsangebote sollen den Schiilerinnen und Schiler Informationen zum energiebewussten Ver-
halten gegeben werden, welche diese dann direkt in ihrem Handeln umsetzen kdnnten. Der An-
reiz fur die Schilerinnen und Schiiler sollte durch die Schule selbst festgelegt werden. So kdnnte
eine Schule das ,eingesparte” Geld z. B. fiir eine Tischtennisplatte oder dhnliches ausgeben, wel-
ches den Schiilerinnen und Schiler direkt zu Gute kommt.

Fir die Schilerinnen und Schiiler selbst sind mehrere MalRnahmen denkbar. Dies beginnt beim
richtigen Heiz- und Liiftungsverhalten, geht Gber das Abschalten von Licht und Geradten nach Be-
nutzung, bis hin zur Kenntnis Gber Energiesparklassen etc. Dazu wird den Schiilerinnen und Schii-
ler der Zusammenhang zwischen Energie und Klimaschutz verdeutlicht. Die Schilerinnen und
Schiiler kénnen sich auch auf die Suche nach Energiefressern in den Schulrdumen machen.
Ebenso soll ein grundlegendes Verstandnis fiir die Energiethematik erzielt werden: Was ist eine
kWh? Wie viel ist eine Tonne CO,? Welche VergleichsmaRe gibt es? Wie kann man Energie in Re-
lation setzen (Arbeit, Entfernung etc.).

SchlieBlich werden die Schiilerinnen und Schiiler angehalten moglichst viel Energie innerhalb ei-
nes Jahres einzusparen, damit die gewiinschte Anschaffung (z. B. Tischtennisplatte) auch finan-
zierbar sein wird. Dabei kdnnen auch Wettbewerbe zwischen den verschiedenen Klassen hinzuge-
nommen werden. Die Anschaffung des ,Preises” fiir das Energiesparen ist flr die Kinder und Ju-
gendlichen Motivation und Anreiz, um sich tatsachlich aktiv am Energiesparen zu beteiligen.

Wichtig ist, dass das Projekt nach einem Jahr fiir alle Schiilerinnen und Schiiler mit einem positi-
ven Ergebnis endet. Ein negatives Ergebnis spiegelt sich auch in der Motivation der Schiilerinnen
und Schiiler wieder und wird zukiinftiges energieeffizientes Handeln mit negativen Erinnerungen
verbinden.
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Erste Schritte
1)
2)
3)

Termine mit Schulen vereinbaren und Finanzierbarkeit des Budgetmodells priifen.
Ahnlichen Projekte recherchieren und Kontakt fiir den Erfahrungsaustausch aufnehmen.
Vortrage zielgruppengerecht vorbereiten (evtl. Lehre, SHeff-Z und weitere Akteure aus der
Region mit einbinden).

Veranstaltungen zur Energieeffizienz in den Schulen halten (auf das SHeff-Z verweisen, Flyer
verteilen etc.). Denkbar waére hier ein Kickoff-Projekttag fiir das ,,Sparjahr”, an welchem das
Thema Energie aus unterschiedlichster Perspektive beleuchtet wird (Physik, Chemie, Mathe-
matik (Amortisationszeiten), Wirtschaft, Recht, Technik, Kunst etc.).

4)

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere moégliche Partner
Verbraucherschutzzentrale

Walter-Lehmkuhl-Schule

e Stadt Neumdinster/Klimaschutzmanager )

Einzubinden bei der Umsetzung *

e Dietrich-Bonhoeffer-Kirchengemeinde zu
Neumdinster

e Schulen der Stadt Neumiinster

e SHeff-Z (inhaltliche Vorbereitung, Durchfiih-

rung von Workshops an den Schulen etc.) |®  Sonstige Schulen in Neumiinster

2018

Zeitliche Umsetzung

Weitere Hinweise

Das SHeff-Z bietet selbst auch Lernangebote zum Thema Energiesparen. Diese Angebote kénnen
gut auf den schulischen Kontext angepasst werden.

Bewertung G/EE5 Energie-Challenge an Schulen:

Beitrag zur
Einsparung von
Energie

Beitrag zur
Verhaltens-
anderung

Beitrag zur
Minderung von
CO,-Emissionen

Beitrag zur

Strukturbildung Finanzierbarkeit

Beitrag zur

chnelligkeit der

regionalen
Wertschopfung

Umsetzbarkeit
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6.3.4 Handlungsfeld Mobilitdtswende

Handlungsmoglichkeiten auf lokaler Ebene

Kommune

Unternehmen

Bilirgerinnen und Biirger

lich abwickeln

OPNV-Policy

fung (blue, E-mobil, Erdgas-
bzw. Biosprit) und Spritspar-
kampagnen

vermeiden Siedlungsplanung (kurze Logistik und Dienstreise-Op- | Pkw-Dichte, Auslastung
Wege, Durchmischung) timierung

verlagern Mitarbeiter auf Umweltver- | Mitarbeiter auf Umweltver- | Angebotsverbesserung
bund (OPNV, FuB- und Rad- | bund (OPNV, FuR- und Rad- | OPNV, FuR, Rad-Infrastruk-
verkehr) verkehr) tur

klimafreund- Green Fuhrpark Green-Fuhrpark, Beschaf- klimafreundliche Beschaf-

fung (blue, E-mobil, Erdgas
Biosprit) und Spritsparkam-
pagnen
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Projekttitel

M1 Radl mit! — attraktives Radfahren in Neumiinster

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Der Umstieg vom Auto auf das Fahrrad hat vor allem im innerstadtischen Bereich ein grof3es Po-
tential die CO,-Emissionen, verursacht durch die Verwendung fossiler Treibstoffe im MIV, zu sen-
ken. Vor allem die (stralRen-) baulichen Voraussetzungen aber auch Barrieren anderer Art sind
oftmals ein entscheidender Grund, warum in Neuminster auf kurzen Strecken haufig nicht ,,gera-
delt”, sondern noch viel zu oft auf das Auto zuriickgegriffen wird:

e Das vorhandene Radverkehrsnetz entspricht hdufig nicht den heutigen Anspriichen des Rad-
verkehrs hinsichtlich der Wegbreiten und Oberflachenzustédnde.

e Es besteht ein Defizit an attraktiven und sicheren Parkmaoglichkeiten fir Fahrrader an wichti-
gen Zielen, wie z. B. dem Hauptbahnhof und in der Innenstadt.

e Ein geflihltes Unsicherheitsempfinden, z. B. bei Fihrung des Radverkehrs auf der Fahrbahn,
flhrt zu unfallgefahrdendem Fehlverhalten (z. B. Fahren auf dem Gehweg, Nutzen der fal-
schen StraRenseite) oder zum Verzicht auf das Fahrrad und somit zur Nutzung des Pkws.

e Anden OPNV-Verkniipfungspunkten bestehen kaum Méglichkeiten Fahrrader sicher abzu-
stellen bzw. Fahrrader und Pedelecs zu mieten.

Welche Ziele werden verfolgt?
» Der Radverkehrsanteil am Modal Split liegt bei tiber 20 % (gegentiber 16 % im Jahr 2013).

» Das Radfahren in Neuminster besitzt bei der Bevélkerung ein gutes Image, weil das Fahrrad
als sicheres und schnelles Verkehrsmittel gesehen wird.

> Die jahrliche Anzahl an Radverkehrsunfallen ist trotz zunehmendem Radverkehrsaufkommen
ricklaufig.

» Sichere und witterungsgeschitzte Fahrradabstellmoglichkeiten in der Innenstadt, am Bahn-
hof und zentralen Punkten des Busverkehrs sind vorhanden.

> Fiir Pedelecs sind im Stadtgebiet, insbesondere an touristischen Zielen und strategisch wichti-
gen Bushaltestellen, Batterie-Aufladestationen eingerichtet. Die an den ausgewahlten Bushal-
testellen errichteten Batterie-Aufladestationen werden liber Photovoltaikanlagen gespeist.
Dazu dient die Dachflache der Bushalteunterstdnde.

EinbahnstralRen sind fiir Fahrradfahrer gedffnet.
Fahrradleihstationen sind im Stadtgebiet, insbesondere am Bahnhof, vorhanden.

Aufladestationen fiir E-Bikes an zentralen Stellen im Stadtbereich sind eingerichtet.

YV V V VY

Der Hauptbahnhof verfiigt liber eine Fahrradstation mit sicheren Abstellmdéglichkeiten und
zusatzlichen Serviceleistungen (z. B. Reparaturdienst).

v

Ein durchgangiges Pedelec-taugliches Fahrradnetz in der Stadt ist errichtet, bei dem sich der
Fahrradfahrer als schwéacherer Verkehrsteilnehmer (gegenliber dem Autofahrer) sicher flhlt.

» Das Radverkehrsnetz ist klar verstandlich ausgeschildert.

Y

Die Radverkehrsfiihrung ist an Einmiindungen und Kreuzungen deutlich markiert.

» Ein online Radwegschadensregister ist eingerichtet und wird von vielen Bilrgerinnen und Biir-

ger genutzt.
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Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Es geht darum, den Fahrradverkehr in Neumiinster attraktiver zu gestalten, um den Anteil des
Fahrradverkehres am Gesamtverkehr signifikant zu erhéhen. Durch die Ratsversammlung wurde
die Verwaltung beauftragt, Neuminster zu einer ,,Fahrradstadt” zu entwickeln. Ab 2015 wird ein
entsprechendes Radverkehrskonzept aufgestellt, das neben Infrastrukturmanahmen auch MaR3-
nahmen zur Offentlichkeitsarbeit und Imageverbesserung beinhalten soll.

Erste Schritte

1) Bestandsaufnahme des Radwegenetzes

arbeit)

2) Durchfiihrung einer Mangelanalyse unter Einbeziehung der Polizei
3) Erstellen eines vorlaufigen Konzeptentwurfes mit kurzfristig umzusetzenden Infrastruktur-
maRnahmen und Benennung weiterer Handlungsfelder (z. B. MaRnahmen zur Offentlichkeits-

Verantwortlich fiir die Umsetzung

e Stadt Neumdunster (Verkehrsplanung, Stra-
Renbaulasttrager, Verkehrsbehorde, Klima-
schutzmanager)

Einzubinden bei der Umsetzung

o Polizei

o ADFC Neumlunster

e VCD Landesverband Nord e.V., Herr H.-H.
Ingwersen

e Stadtteilbeirate

e Kommunalpolitik (Selbstverwaltung)

Weitere moégliche Partner
e Potentielle Betreiber einer Fahrradstation

e Stadtwerke Neuminster

Zeitliche Umsetzung

2017

Weitere Hinweise

Dieses Projekt gilt fiir die Selbstverwaltungsgremien als besonders herausragendes Projekt im
Rahmen des Klimaschutzprojektes (gem. Ratsbeschluss 14.07.2015).
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Bewertung M1 Radl mit! — attraktives Radfahren in Neumiinster:

Beitrag zur
Einsparung von
Energie

Beitrag zur
Verhaltens-
anderung

Beitrag zur
Minderung von
CO,-Emissionen

Beitrag zur

Strukturbildung Finanzierbarkeit

Beitrag zur
regionalen
Wertschépfung

chnelligkeit der
Umsetzbarkeit
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Projekttitel

M2 Radfahren ist bester Klimaschiitzer - Imagekampagne fiir den Radver-
kehr

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

e Die Attraktivitat Rad zu fahren, ist relativ gering. Im Straflenverkehr wird der Radverkehr noch
allzu oft ,,belachelt”.

e Hoher Anteil des MIVs im innerstadtischen Bereich. Die CO,-Emissionen des MIVs sind sehr
hoch und kénnten durch Verlagerung auf das Rad reduziert werden.

Welche Ziele werden verfolgt?

» Starkere Nutzung des umweltvertraglichen Transportmittels Fahrrad durch eine hohe Attrak-
tivitdat der Radverbindungen in und um Neumdinster. Das Radwegenetz ist transparent und
wird offline und online auf einer Karte angezeigt.

» Mobilisierung aller Altersgruppen und Gesellschaftsschichten fur das Alltagsradfahren

» ,Fahrradfahren ist sexy“: Radfahren wird nicht nur aus gesundheitlichen und kostenrelevan-
ten Griinden sondern auch aus 6kologischen Griinden den anderen Verkehrsmitteln vorgezo-
gen. Daraus resultiert eine hohe Akzeptanz fir den Ausbau des Radwegenetzes.

» Alle Bevolkerungsgruppen, besonders Kinder und Senioren, kennen und nutzen haufig Roller,
Fahrrad, E-Bike, E-Rolli und weitere ful’- oder elektro-betriebene Kleinfahrzeuge.

» Eine fahrradfreundliche Mobilitatsbildung findet in Betrieben und Schulen statt (inkl. E-Bikes).

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Um eine erhdéhte Nutzung des Fahrrads zu gewahrleisten, muss sowohl die Popularitdt des Fahr-
radfahrens an sich stark erhéht als auch mogliche Hemmnisse entfernt werden. Dazu ist es einer-
seits notig, Info- und Imagekampagnen durchzufiihren, um die Blirgerinnen und Biirger zur Nut-
zung des Rades zu begeistern. Insbesondere dltere Menschen bekommen z. B. im Rahmen eines
Seniorentages die Moglichkeit altersgerechte Fahrrdader, wie Pedelecs, Tiefeinsteiger oder drei-
radrige Lastenrdder, auszuprobieren. Andererseits missen aber auch Hemmnisse identifiziert und
beseitigt werden. Hemmnis wie gefahrliche Kreuzungen und kaputte oder fehlende Radwege
kdnnen z. B. im Internet (iber Google Maps von Jedermann markiert und die jeweiligen Mangel-
benannt werden. AnschlieRend priift die Gemeinde wie die Mangel am besten beseitigt werden
kann. Auch fur Touristen kann das Radverkehrsnetz in der Region, z. B. mit einer geeigneten Be-
schilderung und Bekanntmachung des Radwegenetzes, gefordert werden.

Informationsveranstaltungen, Kurse und Wettbewerbe bringen die verschiedensten Moglichkei-
ten einer (elektrisch unterstiitzten) Fahrradmobilitit einer breiten Offentlichkeit nahe und moti-
vieren zum haufigeren Umsteigen.
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Erste Schritte
1)

keitsarbeit hervorheben.
2)

stalten.
3)
4)

tor, Tiefeinsteiger etc. organisieren

Infokampagne konzipieren und in die Wege leiten, dabei den persoénlichen Vorteil (gesund,
schnell und kostengiinstig mobil) sowie den Umweltnutzen des Rad durch gezielte Offentlich-

Radwegekarte erstellen und bewerben sowie eine Infobroschiire (iber das Radewegenetz ge-

Veranstaltungen (,Radltag”, ,Fahrzeugtest-Parcours”, ,,Radlfest”) organisieren, um Moglich-
keiten alternativer Fahrrad-Mobilitdt in und um Neuminster bekannter zu machen.
,Klimafreundliche Mobilitat im Alter” - Kurse und Infoveranstaltungen zur Nutzung von al-
tersgerechten und umweltfreundlichen Klein-Fahrzeugen, wie E-Bike, E-Rollis, Dreirad, Rolla-

Verantwortlich fiir die Umsetzung
e Stadt Neumdinster/Klimaschutzmanager

o Verkehrsplanung Neumiinster

Einzubinden bei der Umsetzung

Weitere mogliche Partner
ADFC

e Umliegende Gemeinden

Fahrradhandler der Stadt

Zeitliche Umsetzung

2017

Weitere Hinweise

Steckbrief ist eng verknlpft mit ,,M1 Radl mit! — attraktives Radfahren in Neumiinster” und ,, M5
Fahrradstation etablieren”, fokussiert aber auf die Offentlichkeitsarbeit und Kampagnenentwick-
lung zur Imageverbesserung des Radfahrens.

Beitrag zur
Verhaltens-
anderung

Beitrag zur
Strukturbildung

Beitrag zur

Bewertung M2 Radfahren ist bester Klimaschiitzer - Imagekampagne fiir den Radverkehr:

Beitrag zur
Einsparung von
Energie
5

Beitrag zur
Minderung von
CO,-Emissionen

Finanzierbarkeit

chnelligkeit der

regionalen
Wertschopfung

Umsetzbarkeit
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Projekttitel

M4 Nutzen statt besitzen - Car-Sharing etablieren

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Hoher Anteil des MIVs am Modal Split

Hoher Flachenbedarf durch parkende Fahrzeuge

Auch kurze Strecken werden mit dem Pkw zurlickgelegt.

Car-Sharing wird nur als fiir die GroRRstadte geeignet wahrgenommen
Car-Sharing wird als nur fir den privaten Endkunden geeignet wahrgenommen

Die unterschiedlichen Auspragungen, Angebots- und Nutzungsformen sind nicht bekannt
bzw. werden irrefiihrend verwendet.

In Neumiinster gibt es derzeit kein professionell betriebenes Car-Sharing. Die Herausforde-
rung fiir zukiinftige Anbieter ist die schwache Nutzung des 6ffentlichen Verkehrs (OV) und
des Fahrrads sowie die Sozial- und Besiedlungsstruktur.

In den stadtischen und Giberregionalen Planwerken wurden in der Vergangenheit die gesell-
schaftlichen (bei jungen Menschen nimmt die Bedeutung des Autos als Statussymbol deutlich
ab) und technologischen (Smartphones, App) Verdnderungen nicht einkalkuliert.

>

>

Welche Ziele werden verfolgt?

Qualitativ verbesserte Mobilitdt zu geringen Kosten, mehr Komfort und weniger Klimabelas-
tung

Zielgerichteter und an die Rahmenbedingungen in Neumlinster angepasster Einsatz der ver-
schiedenen Ausprdgungen von Car-Sharing-Systemen

Ein oder mehrere Betreiber fir den Aufbau und die laufende Unterhaltung eines 6ffentlichen
Car-Sharing-Systems sind gefunden.

In den dichter bewohnten Stadtteilen und an Knoten des OV, z. B. am Bahnhof, sind an gut
sichtbaren Stellplatzen Car-Sharing-Fahrzeuge stationiert. Mit der steigenden Anzahl der Nut-
zer wird das Angebot (Anzahl der Fahrzeuge, Diversifizierung der Fahrzeugtypen, Anzahl der
Stellplatze) standig erweitert.

Der Flachenbedarf des ruhenden Verkehrs hat sich in den jeweiligen Wohngebieten deutlich
reduziert.

Die Nutzung des OV ist durch das ergidnzende Car-Sharing-Angebot gestiegen.

Das Umsteigen zwischen Bussen, Bahnen, Car-Sharing-Fahrzeugen, Fahrradern und Pedelecs
ist mit kurzen Warte- und Umstiegszeiten problemlos moglich. Die Nutzung mehrerer Ver-
kehrsmittel auf einem Weg und die Auswahl des am besten geeigneten Verkehrsmittels neh-
men weiterhin Gberdurchschnittlich zu.

Fiir den gewerblichen Bereich sind die Betreiber von Pkw-Flotten Uber die verschiedenen Car-
Sharing Angebote informiert und setzen diese, gern auch in Verbindung mit E-Fahrzeugen,
ein.
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>

Flr den Bereich der betrieblichen Mobilitat (Pkw-Fuhrpark und Nutzung von privaten Fahr-
zeugen fir Dienstfahrten) finden bei der Stadtverwaltung Neumiinster die Kriterien der kli-
mafreundlichen Beschaffung und Nutzung Anwendung.

Die Einbindung von Car-Sharing-Systemen unterschiedlicher Auspragung zur effizienten Nut-
zung von E-Mobilen ist erfolgreich umgesetzt.

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Car-Sharing wird durch Kommune bzw. tGber die SWN initiiert und fir die dienstliche Mobili-
tat der Stadtverwaltung und zugehdériger Unternehmen genutzt (Vorbildfunktion).

Die Einbindung der Immobilienwirtschaft erfolgt im Bereich von Neubau (Stellplatzschliissel)
und der Bestandsentwicklung (Aufwertung des Wohnumfeldes durch attraktive Fahrradab-
stellanlagen und Car-Sharing), um flacheneffizientes Bauen und Wohnen mit moderner Mobi-
litdt zu kombinieren.

Car-Sharing kompensiert die vorhandenen Nachteile der E-Mobile, z. B. die geringe Reich-
weite, indem fir langere Strecken problemlos und komfortabel auf Fahrzeuge mit Verbren-
nungsmotor ausgewichen wird.

Fiir E-Mobile wird durch Car-Sharing die Nachfrage an Fahrten fiir kurze Distanzen auf kom-
fortable Weise und fiir den Nutzer transparent gebiindelt. Somit erhoht sich die Auslastung
der E-Mobile, deren Wirtschaftlichkeit und deren Beitrag zum Klimaschutz.

Wirkungsvoll angepasste Mobilitat unter Einsatz von Web-basierten Informationssystemen
(u. a. App, elektronische Fahrplaninfo, Echtzeitdaten)

Steigerung der Wirtschaftlichkeit des Fuhrparks der Stadt Neumiinster sowie angegliederter
Unternehmen

Verlagerung von Dienst- und Privatfahrten auf klimafreundlichere Verkehrsmittel und Car-
Sharing

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Erste Schritte

Kontaktaufnahme mit entsprechenden Anbietern von Car-Sharing-Systemen fiir private und
gewerbliche Kunden

Kontaktaufnahme mit StattAuto Kiel und weiteren Car-Sharing-Anbietern, um Car-Sharing
nach Neumiinster zu holen

Immobilienwirtschaft: Car-Sharing entlastet nachweislich den ruhenden Verkehr, es werden
weniger Flachen in Anspruch genommen. Fiir die Immobilienwirtschaft ist dieser Aspekt im
Bestand wie auch im Neubau ein wichtiger 6konomischer Faktor.

Zunehmend wird von Wohnungsgesellschaften auf Car-Sharing als individuelles Mobilitatsan-
gebot fir die Mieterbindung und die Optimierung der Flachennutzung gesetzt. Die Car-Sha-
ring Anbieter reagieren auf diese Nachfrage mit speziellen Angeboten, wie das Beispiel ,,Mo-
bility@home“ aus der Schweiz illustriert.

Car-Sharing in die stadtischen Planungen integrieren, z. B. RNVP (regionaler Nahverkehrs-
plan), IKSK, ISEK und weitere relevante Planwerke.

Die Stadt Neumlinster achtet bei der Ausweisung von Baugebieten auf flaichensparende und
verkehrsarme ErschlieBung.

In speziellen Fragen auf Materialien, Erfahrungen und Veranstaltungen des Bundesverbandes
Car-Sharing zurlickgreifen.
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und motivieren.

einem Car-Sharing-System ausgestattet.

8) Durch die Stadt Neumiinster werden Flachen fir die Einrichtung von Car-Sharing-Stationen
gefunden und bereitgestellt bzw. ausgewiesen.
9) Corporate Car-Sharing: Geschéaftsleitung in Betrieben mit eigenen Pkw-Fuhrpark informieren

10) Die Stadt Neumiinster und die SWN prifen Corporate Car-Sharing fur lhren Fuhrpark.
11) Auf der Basis der Fleetris Untersuchung 2013 wird der Fuhrpark der Stadt Neum{inster mit

Verantwortlich fiir die Umsetzung

e Stadtverwaltung Neumdnster, Herr A. Le-
wandowski

Einzubinden bei der Umsetzung
e SWN, offentlicher Verkehr
e Immobilienwirtschaft

e Wohnungsbaugesellschaften

Weitere moégliche Partner

e Anbieter von Corporate Car-Sharing-Sys-
temen

e Anbieter von Car-Sharing-Systemen
e IHK, HWK

e Bundesverband Car-Sharing

e Mobility@home

e VCD Landesverband Nord e.V.
Regionale Car-Sharing-Anbieter:

e StattAuto eG, Lubeck,
www.stattauto-hl.de

Bundesweite Car-Sharing-Anbieter:

e cambio, Bremen,
www.cambio-carsharing.de

e CiteeCar, Berlin,
www.citeecar.com

e stadtmobil, Hannover,
www.stadtmobil.de

e Greenwheels, Niederlande,
www.greenwheels.de

e sharegroup, Marburg,
www.sharegroup.de

Bundesweite Anbieter, konzerngebunden:

e car2go, Daimler und Europcar,
WWW.car2go.com

e DriveNow, BMW und Sixt,
www.drive-now.com

e Quicar Car-Sharing, VW,
www.quicar.de

e Flinkster, DB,
www.flinkster.de

Zeitliche Umsetzung

2017
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Weitere Hinweise

Bewertung M4 Nutzen statt besitzen - Car-Sharing etablieren:
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Einsparung von
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5
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Beitrag zur

Strukturbildung

Beitrag zur
Minderung von
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regionalen
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Umsetzbarkeit
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Projekttitel

M5 Fahrradstation etablieren

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

Am Hauptbahnhof besteht ein groRer Bedarf an Fahrradabstellméglichkeiten. Das vorhandene
Angebot ist aber liberwiegend nicht witterungsgeschiitzt und mit nicht mehr zeitgemafien An-
schlieBmoglichkeiten ausgestattet. Zudem treten regelmaRig Fahrraddiebstahle auf.

Welche Ziele werden verfolgt?

» Der Hauptbahnhof verflgt Giber eine gut erreichbare Fahrradstation mit schnellem Zugang zu
den Bahnsteigen.

» Andie Fahrradstation sind Serviceleistungen wie Wartungs- und Reparaturdienst angeschlos-
sen.

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Die ,,groRe” Losung Fahrradstation wird erst mit der Herstellung einer Anbindung des Hauptbahn-
hofes an die Friedrichstralle moglich, was aber nur mittel- bis langfristig umsetzbar ist. Um kurz-
fristig sichere und witterungsgeschiitzte Abstellmoglichkeiten anbieten zu kénnen, sollen zu-
nachst kleine Losungen hergestellt werden, wie z. B. die Nutzbarmachung des ,Fahrradkafiges”
am Posttunnel fiir Langzeitmieter.

Erste Schritte

1) Voraussetzungen fiir eine Nutzung des ,Fahrradkafigs” als , kleine” Fahrradstation prifen und
ggf. herstellen.

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere moégliche Partner

e  Stadt Neumiinster e Stadtwerke Neumdiinster

Einzubinden bei der Umsetzung e VCD Landesverband Nord e.V., Herr H.-H.
e ADEC Ingwersen

e Kommunalpolitik (Selbstverwaltung)

Zeitliche Umsetzung 2017

Weitere Hinweise
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Bewertung M5 Fahrradstation etablieren:

Beitrag zur
Einsparung von
Energie
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Verhaltens-
anderung

Beitrag zur
Minderung von
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Beitrag zur
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chnelligkeit der
Umsetzbarkeit
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Projekttitel

M6 Abstimmung der Bus- und Bahnverbindungen

Situationsbeschreibung: Welche Probleme bestehen?

e Bahnlinien mit regelmalligem Personenverkehr verlaufen ohne Zu- und Ausstiegsmaoglichkei-
ten durch dicht besiedelte Wohn- und Gewerbegebiete.

e Zu geringe Fahrtendichte
e Kein abendlicher Busverkehr, Wartezeiten beim Umsteigen

o Keine vollstandige Barrierefreiheit von Haltestellen und Bussen

Welche Ziele werden verfolgt?
» Einrichtung eines Bahnhaltepunktes im Stadtteil Tungendorf und im Industrie-/Gewerbege-
biet Std (Aller-/LeinestraRe oder alternativ zwischen KampstraBe und Krokamp)

> Deutliche Erhéhung der Fahrgastzahlen/Erhéhung des OPNV-Anteiles am Modal-Split (um
50 %)

» Ausbildung eines ,,echten” Knotenpunktes am Bahnhof (abgestimmter Fahrplan zwischen Bus
und Bahn sowie zwischen Bus und Regionalbus)

» Barrierefreier Zugang an allen Haltestellen und bei allen Fahrzeugen

Kurzbeschreibung: Worum geht es?

Als gegeniiber dem MIV umweltfreundlicheres Verkehrsmittel ist die Attraktivitat des Busver-
kehrs weiter zu steigern. Durch spezielle Tarifangebote, z. B. fiir Familien oder Berufstatige, wird
der Anreiz mit dem Bus zu fahren erhéht. Das fiihrt zu einem Riickgang des MIV und damit zu ei-
ner Entlastung der Umwelt von CO;- und Lairmemissionen.

Zudem sollen Bewohner der Stadtteile Tungendorf und Gadeland sowie Beschaftigte im Industrie-
/Gewerbegebiet Stid die Bahn als schnelles und komfortables Verkehrsmittel besser nutzen kén-
nen.

Erste Schritte

1) Aufnahme der geplanten Haltepunkte in den regionalen Nahverkehrsplan (RNVP) 2016 - 2021

2) Beauftragung von SWN-Bus mit der Abwicklung des OPNV)

3) Abstimmung mit dem Verkehrsverbund nah.sh und Beantragung der Aufnahme der geplan-
ten Haltepunkte in den landesweiten Nahverkehrsplan (LNVP) 2018 - 2022

4) Umbau weiterer Haltestellen bzgl. des barrierefreien Zuganges

5) Weitere Beschaffung barrierefreier Fahrzeuge

Verantwortlich fiir die Umsetzung Weitere maogliche Partner

e Verwaltung/Selbstverwaltung e Weitere Verkehrsunternehmen

e Verkehrsverbund NAH.SH GmbH e  Fahrgast-/“Benachteiligten-“verbande

e Stadt Neumdinster/Klimaschutzmanager e VCD Landesverband Nord e.V., Herr H.-H.
Ingwersen

Einzubinden bei der Umsetzung

e Eisenbahnverkehrsunternehmen

e Verwaltung

95



Integriertes Klimaschutzkonzept fiir die Stadt Neumdinster

e SWN-Bus

2017

Zeitliche Umsetzung

Weitere Hinweise

Bewertung M6 Abstimmung der Bus- und Bahnverbindungen:
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7 Umsetzungsstrukturen fiir das Integrierte Klimaschutzkonzept

Fir den langfristigen Erfolg des Klimaschutzkonzepts ist das auf Kontinuitdt angelegte Zusammenwir-
ken der Menschen vor Ort entscheidend. Im Rahmen der Konzepterstellung wurden dazu erste Grund-
zlige diskutiert, die hier vorgestellt werden. Grundsatzlich ist dabei zwischen ideellen und professio-
nellen Akteuren bzw. Strukturen zu unterscheiden, wie in Tabelle 14 als Ubersicht dargestellt.

Kimmerer: engagierte Leitfiguren als Verantwortliche Personen zur Prozess-

Motoren der Gesamtidee aus steuerung und Koordination:

e Birgerschaft, * Klimaschutzmanager der Stadt Neu-

J Offentlicher Hand und minster, Nachbarkommunen etc.

e Unternehmen * Koordinator fiir Energieeffizienz in
Unternehmen

* Energiebeauftragte in Unterneh-
men, in Kammern etc.
* Verkehrsplaner-/manager

Regionale Partnerschaften als interes- Institutionen zur Prozesssteuerung und
sensvertretendes Gremium zur Pro- Koordination:

zesssteuerung und Beteiligung der rele- ¢ Regionale Energieagentur mit Bera-
vanten Akteursgruppen ternetzwerk

* Energiegenossenschaften o. a.
* Stadtwerke Neumiinster
*  Wirtschaftsagentur Neumdinster

Tabelle 14: Ideelle und hauptamtliche Kooperationsnetzwerke aus dem Buch 100 % Region (B.A.U.M. Consult
GmbH, 2006)

Um die Situation umfassend bewerten zu kénnen, wurde eine Umfeldanalyse durchgefiihrt, die klima-
relevante Akteure in der Stadt Neum{uinster und deren Umland aufzeigt.

Fir eine Umfeldanalyse miissen folgende Fragen gestellt werden:

a. Regionale Ebene
Wirken die Akteure auf Stadt-, Regions- oder Metropolregions-Ebene?

b. Strukturen nach Aktivitaten bzw. Handlungsfeldern
In welchem Strukturfeld wirken welche die Akteure?

c. Intensitdt der Zusammenarbeit, Vernetzung
Wie stark kooperieren die Akteure bzw. sind sie vernetzt?

d. Einflussbereich der Stadt Neum{inster
Welchen Einfluss hat die Stadt Neumiinster (Kommunalpolitik, Verwaltung) auf die Akteure?

e. Umsetzungszeitraum
Welche Strukturen miissen kurz-, mittel-, langfristig umgesetzt werden?
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In Abbildung 42 sind die Ergebnisse der Umfeldanalyse dargestellt. Auf die einzelnen Teilstrukturfelder

wird im Folgenden eingegangen. Es werden dabei finf Strukturfelder unterschieden:
e Mobilitatswende

e Anlagenbetrieb und Versorgung

e Energieeffizienz in der Wirtschaft

e Finanzierung und Beteiligung

e Effizienzprozess fiir Gebdude und deren Nutzung

Struktur fiir Mobilitatswende

Landesverkehrs-
gesellschaft

ADFC

'

Logistik Initi-

VCD-Landes-
verband Nord

L—| regionale private

Verkehrsanbieter

GmbH

SWN Entsorgung

ative SH

Struktur fiir Anlagenbetrieb
und Versorgung

Bio-Abfall-Verwer-
tungs-ges. mbH

S.-H. Netz AG

Taxi-Gewerbe

Struktur fiir Energieeffizienz in
der Wirtschaft

Struktur fiir Finanzierung und
Beteiligung

Unternehmens-ver- Car-Sharing Sigdiaiie MBA NMS
band Logistik e.V. Anbieter Stadtplanung GmbH
o RV
ISEK- BGAs
Unternehmens- | n SWN Bus Geschéftsstelle Resion chl
verband Verband Giiter- 4 Haus & Grund
Neumiinster
( G Deutschland e.V
SHeff-Z
Energieagentur Halm(ndwerks-
(Investitionsbank annel
’ Kirchen-ge- Verbraucher-
Einzelhandels- Wirtschafts- meinde NMS beratung
. agentur NMS
Verband fiir
Industrie- u. Han- Wohneigentum Verbraucher-
delskammer zentrale SH e.V.
ARGE fur zeitgemaRes
Wohnen
KFW
Kinderschutz-
bund
CorA und Ger- KFW “
manwatch

Struktur fiir Effizienz-prozess
fir Gebdude und deren Nut-

Abbildung 42: Umfeldanalyse klimaschutzrelevanter Akteure in der Stadt Neumiinster und der Region

(B.A.U.M. Consult, 2014)
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7.1 Erlauterung des Strukturfeldes ,,Gesamtkoordination und Biirgerbeteili-
gungll
Zentraler Akteur fiir diese Teilstruktur: Klimaschutzmanager.

Mogliche Aufgabenfelder:
e Koordinierung aller Akteure und der Projektumsetzung
e fachlich-inhaltliche Unterstiitzung bei der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes
e Aktivierung von zentralen Akteuren und Klimaschutzprojekten
e Vernetzung von lokalen und regionalen Akteuren (Wissenstransfer)
e Schnittstelle zwischen Kommunalpolitik, Verwaltung, Biirgerschaft und Organisationen
e Klimaschutz-Controlling und Offentlichkeitsarbeit
e Einbindung der Blrgerschaft

Strategische Fragestellung:
e An welcher Verwaltungsposition wird der Klimaschutzmanager angesiedelt (Hierarchie)?
e Wie hoch ist sein verfligbares Budget und welche Entscheidungsbefugnisse hat er dar-
tber?
e Wie werden seine Aufgaben priorisiert und wo soll er seine Schwerpunkte in seiner
Netzwerktatigkeit setzen

7.2  Erlauterung des Strukturfeldes , Energieversorgung, Energieanlagen und
-netze”

Zentraler Akteur fiir diese Teilstruktur: Als zentraler Akteur in diesem Strukturfeld werden die Stadt-
werke Neum{inster - im Einflussbereich der Kommune - in Kooperation mit der Stadtplanung und dem
Klimaschutzmanager empfohlen.

Mogliche Aufgabenfelder:
e Initiierung, Realisierung und Ausbau von Projekten wie z. B. Elektromobilitdt, Smart Grid,
Ausbau Nahwdrmenetz
e Akquise und Betrieb von Anlagen in Neuminster u. a. Gber Contracting-Angebote
e Ausbau von lokalen/regionalen Energieanlagen und -produkten

Strategische Fragestellung:
e Welche Aufgaben Gibernehmen Stadtwerke Neumdlinster als zentrale Institution selbst?
e Welche Aufgaben werden sinnvollerweise durch ein regionales Kooperationsnetzwerk koor-
diniert und umgesetzt?
e Wie soll die dafiir notwendige Institution aufgebaut sein?
e  Wie koénnen die Stadtwerke Neum{inster Teil davon sein?
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7.3 Erlauterung des Strukturfeldes , Effizienzprozess fiir Gebdaude und deren
Nutzung”

Zentraler Akteur fiir diese Teilstruktur: Die Etablierung eines unabhdngigen Kompetenznetzwerkes
(Energieagentur) fur Energieberatung in Haushalten wwird empfohlen.

Mogliche Aufgabenfelder:
e Zentraler Ansprechpartner fiir Energieberatung und Koordinierung dieser Beratung
e Offentlichkeitsarbeit und Wissenstransfer {iber Energiefragen
e Informations- und Netzwerkarbeit (Architekten, Bauingenieure, Handwerker und Energiebe-
rater)
e Qualifizierungs- und Qualitatsmanagement des Handwerks und der Energieberater

Strategische Fragestellung:
o  Wer ist kurz- bzw. langfristig zentraler Akteur fir diese Teilstruktur?
o Welches Budget kdnnte dafiir bereitgestellt werden?
e Im Falle einer regionalen Energieagentur: Welche Interessen hat die Stadt Neumuinster daran
und welche Rolle will sie spielen?

7.4 Erlauterung des Strukturfeldes ,Energieeffizienzprozess in der Wirt-
schaft”

Zentraler Akteur fiir diese Teilstruktur: Die Etablierung einer unabhangigen, nach Moglichkeit gefor-
derten, Koordinierungsstelle zur Férderung des Energieeffizienzprozesses in der Wirtschaft wird
empfohlen. Diese arbeitet in Kooperation mit dem Klimaschutzmanager, den Stadtwerken Neumins-
ter und der Wirtschaftsagentur Neum{inster.

Mogliche Aufgabenfelder:
e Ansprechpartner flr Energieeffizienzfragen von Neumiinsteraner Betrieben als Koordinator
(u. a. fur Fordermittel fiir Betriebe)
e Initiator und Aktivator zur Férderung von Energie-EffizienzmaRnahmen in der Wirtschaft (Ko-
operation mit SWN, IHK, HWK u. a.)
e Offentlichkeitsarbeit zum Thema

Strategische Fragestellung:
o Werist kurz- bzw. langfristig zentraler Akteur fir diese Teilstruktur?
e Welches Budget konnte dafir bereitgestellt werden?
e Soll und kann der Klimaschutzmanager oder die Energieagentur diese Koordinierungsstelle
Gbernehmen und wie werden Kompetenzen abgegrenzt?
e Wer Gbernimmt kurzfristig die Koordination?
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7.5 Erlauterung des Strukturfeldes , Finanzierung und Beteiligung”

Zentraler Akteur fiir diese Teilstruktur: Die Griindung einer Energie-Effizienzgenossenschaft zur Fi-
nanzierung von EffizienzmaBnahmen wird empfohlen (vgl. Pilotprojekt Regionale EnergieEffizienzGe-
nossenschaften REEGY; ,,von Biirger fur Biirger)

Mogliche Aufgabenfelder:
e Bereitstellung von Kapital und Kapitalgebern
e Vermittlung einer neutralen Effizienzberatung (Wirtschaft und Haushalte)
e Fordermittelberatung
e  Aktivierung und Umsetzung von EffizienzmaRBnahmen und Anlagenbau

Strategische Fragestellung:
o Werist zentraler Akteur fiir diese Teilstruktur?
e  Welche Rolle tibernehmen die Stadt Neumiinster oder lokale Banken?
e Welche Aufgaben und Kompetenzen sollen diese haben?

7.6  Erlauterung des Strukturfeldes ,Mobilitatswende”

Zentraler Akteur fiir diese Teilstruktur: Fachdienst Stadt- bzw. Verkehrsplanung in Kooperation mit
dem Klimaschutzmanager und den Stadtwerken Neumiinster.

Mogliche Aufgabenfelder:
e Koordination der Umsetzung von MaRnahmen
e  Aktivierung von neuen Projekten
e Vernetzung der lokalen und lberregionalen Akteure
e Offentlichkeitsarbeit
e Fordermittelakquise

Strategische Fragestellung:
e Soll es in der Stadtverwaltung eine Koordinationsstelle fir klimafreundliches Verkehrsma-
nagement geben?
e Welches Budget konnte dafiir bereitgestellt werden?
e Welche Interessen/Strategien verfolgt die Stadt Neumdiinster bei der tGberregionalen Verkehr-
sorganisation und wie vertritt sie diese?

11 Weitere Informationen unter: http://www.reeg-info.de/
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8 Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit

Im Rahmen der Umsetzung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes kommt der Offentlichkeitsarbeit
und Kommunikation eine zentrale Rolle zu. Fiir diese Aufgabe braucht es einen , Kimmerer®, der sich
dafiir verantwortlich fihlt und die notwendige Unterstiitzung durch die Stadt Neum{inster bekommt.
Die Notwendigkeit einer solchen Funktion innerhalb der kommunalen Verwaltungen hat auch das Bun-
desumweltministerium erkannt und fordert seither eine ,,Stelle fiir Klimaschutzmanagement” (mit der-
zeit 65 % der Personalkosten). Seitens der Stadtverwaltung und der Lenkungsrunde wird deshalb die
Malnahme , K7 Klimaschutzmanager fiir Neumiinster” unterstitzt.

Die Moglichkeiten der direkten Einflussnahme der Stadt Neumiinster auf die CO,-Emissionen sind auf
die eigenen Liegenschaften beschrankt. Deshalb ist es umso wichtiger gegeniiber Birgerinnen und
Blirger und Unternehmen als Impulsgeber, Motivator und Aktivator aufzutreten. Eine gezielte und um-
fassende Offentlichkeitsarbeit kann dafiir sorgen, dass ,,der Funke iiberspringt”.

Die Einsicht in die Notwendigkeit einer Energiewende in der Stadt basiert auf der Qualitat der fachli-
chen Angebote. Die Birgerinnen und Biirger wollen mit Ihren Wiinschen, Hoffnungen, Vorbehalten
und Angsten ernst genommen werden. Erst dann kann sich auch eine Begeisterung fiir die Energie-
wende etablieren. Das bedeutet auch, dass die Informationen in beiden Richtungen flieBen, also von
der Kommune zu den Biirgerinnen und Bilrger und umgekehrt. Wenn diese Herausforderung ange-
nommen wird und es der Stadt Neumiinster gelingt, die Biirgerinnen und Birger auf dem Weg zur
Energievision mitzunehmen, dann erweisen sich Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit als die He-
bel, die das Rad der Energiewende ins Rollen bringen kdnnen. In den drei durchgefiihrten Klimaschutz-
konferenzen fanden bereits Akteure aus der Kommune Beteiligungsmoglichkeiten. Diese gilt es im
Zuge der Offentlichkeitsarbeit auch bei der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes als engagierte Mul-
tiplikatoren einzubinden.

Zielgruppe Wirtschaft

Auf die Wirtschaft entfallen in der Stadt Neum{nster die 39 % der CO,-Emissionen sowie die 42 % des
Endenergieverbrauchs. Die Verbesserung der Energieeffizienz, die Einsparung sowie der Ersatz fossiler
Brennstoffe in Unternehmen ist somit eine der Kernaufgaben regionaler Klimaschutzaktivitaten. Im
Fokus der kommunalen Klimaschutzaktivitaten stehen vor allem die energieintensiven Betriebe aber
auch die zahlreichen Logistikunternehmen, der (GroR-)Handel und die tbrigen Gewerbe. Ziel der Of-
fentlichkeitsarbeit ist es, mehr Unternehmen fiir ein Engagement im Klimaschutz zu motivieren und
ihnen den Nutzen von EnergieeffizienzmalRnahmen darzulegen, aktive Unternehmen bei ihren Ent-
scheidungen und Aktivitdten zu unterstitzen und die erreichten Erfolge im Sinne des kommunalen
Klimaschutzes zu verbreiten.

Zielgruppe Biirgerschaft

Da die Moglichkeiten zur Erzeugung regenerativer Energien in der Stadt Neuminster auf Grund der
urbanen Struktur eingeschrankt sind, spielt die gebdaudegebundene Energieerzeugung wie auch die
Steigerung der Energieeffizienz in den Haushalten eine wichtige Rolle.

Transparenz und Akzeptanz sind Voraussetzung zur Erreichung von Klimaschutzzielen. Hierbei spielt
die allgemeine Aufklarungs- und Sensibilisierungsarbeit zum Thema Klimaschutz eine wesentliche
Rolle. Im Rahmen dieser Offentlichkeitsarbeit wird die Biirgerschaft in folgenden Funktionen fokus-
siert:

e als Endverbraucher
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e als Hausbesitzer

e als Nutzer lokaler Dienstleistungen

e als Verkehrsteilnehmer

e als Kleinstinvestor/Betreiber von Energieanlagen

Bei der Ansprache sollte klar herliberkommen, dass beim Klimaschutz die Blirgerinnen und Biirger als
bewusste und aufgeklarte Nutzerinnen und Nutzer sowie Erzeuger von Energie, Verkehr, Infrastruktu-
ren und Ressourcen in MalRnahmen mit einbezogen werden. Eine konkrete Kommunikationsmal3-
nahme mit der Birgerinnen und Birger regelmaRig involviert und informiert werden ist beispielsweise
,,K8 Tue Gutes und rede dariiber”. Der erfolgreiche Beteiligungsprozess, wie er wahrend der Erstellung
des Klimaschutzkonzeptes stattgefunden hat, soll auch zukinftig in dhnlicher Weise fortgefihrt wer-
den. Biirger sind bspw. im Rahmen von jahrlichen Klimaschutzkonferenzen einzubinden, um somit die
notige Akzeptanz zu fordern und auch neue MalRnahmen identifizieren zu kénnen. Ebenso gilt es die
regelmalige Vernetzung relevanter Akteure im Rahmen eines Expertengremiums zur Abstimmung lau-
fender MalBnahmen und Entwicklung neuer MaBnahmen fortzufihren.

Eine Zielgruppe mit besonderem Potenzial sind Kinder und Jugendliche. Bewusstseinsbildende MaR-
nahmen schlagen sich zum einen im eigenen Handeln der Kinder und Jugendlichen nieder, zum ande-
ren beeinflussen sie auch Eltern, Freunde und Bekannte und haben damit einen nicht zu unterschat-
zenden Multiplikatoreffekt. Darliber hinaus kdnnen Spiele oder Arbeitsmaterialien mit Bezug zum Kli-
maschutz (neu auferlegt oder bereits bestehend) Verwendung finden. Eine weitere wichtige Saule sind
einzelne Aktivitaten, beispielsweise Schiilerwettbewerbe, Aktionstage oder Energiesparprojekte in der
Schule wie MaRRnahme ,,G/EES5 Energie-Challenge an Schulen”.

Beispiele fir bestehende Materialien fiir Kinder und Jugendliche sind:
e Interaktives Lernen in der Dauerausstellung ,,Passivhaus” des SHeff-Z

e Bob der Baumeister

e Das Energiespiel

e |Lehrmaterialien fur den Klimaschutz der Fachagentur fir Nachwachsende Rohstoffe

e Stromsparfibel der Sdchsischen Energieagentur GmbH

Projektkommunikation zu laufenden Projekten und MaBnahmen

Angesichts der hohen Prioritat und Sensibilitdt des Themas ist die Projektkommunikation ein komple-
xes Unterfangen. Um sich abzustimmen und Synergien zu nutzen, wird empfohlen fiir laufende Pro-
jekte und MalBnahmen ein Forum zum Austausch und zur weiteren Planung mit den jeweiligen Pro-
jektverantwortlichen einzurichten.

Die MaBnahmenverantwortlichen der Stadt Neum{inster miissen bei der Umsetzung immer an die Ein-
bindung bzw. Information der Offentlichkeitsstelle denken. Daher sollte hier eine Vorstellung der fiir
Offentlichkeitsarbeit verantwortlichen Person bei den jeweiligen MaRnahmenverantwortlichen erfol-
gen und die Kontaktdaten regeméaRig gepflegt werden. Unter dem Motto ,Tue Gutes und rede dar-
Uber!“ kdnnen konkrete KlimaschutzmaBnahmen und damit einzelne Beitrage zu den Klimaschutzzie-
len der Stadt Neumiinster bekannter gemacht werden. Je mehr Aktivitaten im Bereich Klimaschutz
stattfinden, umso mehr konkrete Ergebnisse in Bezug auf Energieeinsparung, Energieeffizienz und CO»-
Reduzierung werden erreicht. Erfolge zu feiern ist wichtig, um die Motivation der einzelnen Akteure
zu erhalten und neue Aktivitaten anzuschieben. Siehe hierzu die MaRhahme , K8 Tue Gutes und rede
dariber”.
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Projektiibergreifende Klimaschutz-Kommunikation und Klimaschutzdachmarke

Kommunikationsaufgaben, die eine effektive Verzahnung gewahrleisten sollen, brauchen entspre-
chende Ressourcen. Auf vorhandene Ressourcen und Kooperationen (z. B. zu Agenturen und anderen
Pressestellen) sollte zunachst aufgebaut werden und nach Bedarf ergénzt werden. Idealerweise wird
die Klimaschutzkommunikation Gber den Klimaschutzmanager abgewickelt (,,K7 Klimaschutzmanager
flir Neuminster”), sollte jedoch proaktiv seitens der Kommunalpolitik unterstiitzt werden.

Einen allgemeinen Uberblick sowie Fortschrittsberichte tiber Klimaschutzaktivititen sollten auch iiber
soziale Netzwerke im Internet kommuniziert werden. Es empfiehlt sich der Aufbau einer eigenen In-
ternetseite (z. B. Klimaschutzstadt Neumiinster.de), auf der Uber laufende lokale aber auch regionale
Klimaschutzaktivitdten und Termine informiert wird und Beteiligungsmoglichkeiten aufgezeigt wer-
den. Besonders junge Menschen lassen sich leichter liber die neuen Medien informieren, so sollte ne-
ben einem regelmaligen Newsletter an Interessierte auch tber die Nutzung von Web-2.0-Formaten
(Facebook, Twitter etc.) nachgedacht werden.

Es wird angeregt, fir die projektiibergreifende Kommunikation eine Klimaschutzdachmarke einzufiih-
ren. Ziel ist es, damit den Wiedererkennungswert und damit die Breitenwirkung des Klimaschutzes zu
unterstltzen. Wichtig ist eine Abstimmung zwischen den verschiedenen Akteuren (Stadt, SHeff-Z,
Wirtschaftsagentur Neuminster, Stadtwerke Neumdnster etc.), um gemeinsam Aufwand und Nutzen
zu bewerten und eine tragfahige Losung auf den Weg zu bringen. Die Klimaschutzdachmarke bendtigt
ein ansprechendes Corporate Design. Dieses sollte auf verschiedenen Medien, z. B. dem eigenen Brief-
papier, auf Internet- und Printprodukte (Faltblatter, Rundbriefe usw.), Messebauelementen und Wan-
derausstellungen Verwendung finden — ohne die Maoglichkeit aufzugeben, fir Einzelmarken ein eige-
nes Corporate Design zu haben. Hierzu wurde eine entsprechende MaBnahme , K8 Tue Gutes und rede
dariber” formuliert.

Klimaschutzkampagnen zur Steigerung des Klimabewusstseins in der Bevélkerung

Ziel von Klimaschutzkampagnen ist es, Bewusstsein fir den Umgang mit Energie zu schaffen. Darliber
hinaus geht es auch darum, den gesellschaftlichen Stellenwert des Energiesparens zu erhéhen. Es geht
also weniger um die Vermittlung energierelevanter Kenntnisse, die unmittelbar umgesetzt werden
kénnen. Deshalb miissen Kampagnenaktivitditen durch Hinweise auf weitere Beratungs- und Hand-
lungsmoglichkeiten erganzt werden. Letztlich geht es darum, die fachlich-argumentativ gepragte Pro-
jektkommunikation mit ,,peripheren Reizen” zu flankieren; dadurch kénnen vor allem die bisher noch
nicht fiir das Thema Klimaschutz sensibilisierten Menschen erreicht werden. Entsprechende Mafnah-
men zu speziellen Themen wurden bereits erstellt (z.B. ,M2 Radfahrer ist bester Klimaschitzer —
Imagekampagne fiir den Radverkehr”, u. a.).

Prasenz der Kommune auf regionalem Parkett

Vertreter der Stadt sollten ihre Prasenz auf tberregionalem Parkett verstarken, um lokal wirksame
Reputationseffekte fiir den Klimaschutz zu erzielen und die Aktivitaten der , Klimaschutzstadt Neum{-
nster” zu verbreiten. Das konnen aktive Beitrdge im Rahmen von Fachveranstaltungen sein oder die
Mitwirkung in iberortlichen Gremien und Zusammenschliissen. Auch die Ausrichtung medienwirksa-
mer Aktivitaten in der Region gehort dazu.
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9 Monitoring und Controlling

Die Stadt Neumlinster hat im Rahmen der Erarbeitung des Integrierten Klimaschutzkonzeptes das Ziel
formuliert, sich bis 2030 im Bereich Strom zu 20 % und im Bereich Warme zu 12 % aus regionalen er-
neuerbaren Energien zu versorgen. Dazu wurden Teilziele fiir den Ausbau erneuerbarer Energien sowie
fiir die Reduzierung des Energieverbrauchs bis 2030 ausgearbeitet. Um diesen Zielen bis 2030 einen
Schritt ndher zu kommen und auf dem Weg zur Energiewende ein Zeichen zu setzen, wurden fir die
Stadt Neumiinster 25 konkrete MaBnahmen ausgearbeitet. Diese sollen nun in den kommenden funf
Jahren umgesetzt werden. Damit ist es aber nicht getan! Diese MaRnahmen geben den ersten Anstol’
und sollen einen Schneeballeffekt in Neumiinster auslésen. Durch die Aufklarung, Sensibilisierung und
Motivation der Blirgerinnen und Bilirger werden immer weitere aktiviert. Diese entwickeln — mit steti-
ger Unterstlitzung durch die Verwaltung — sukzessive weitere Klimaschutzmalinahmen, die anschlie-
Rend umgesetzt werden.

Wegen der sich stetig dndernden gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und den nicht abschatzbaren Aktivierungspotenzialen sollten die im Klimaschutzkonzept dar-
gestellten Potenziale und die entsprechend formulierten Ziele mittelfristig einer kritischen Uberprii-
fung unterzogen und angepasst werden.

Die wohl wichtigste Aufgabe ist es nun, die erarbeiteten Malnahmen in der Stadt umzusetzen. Um
den Erfolg der Klimaschutzaktivitdten der Stadt zu messen, zu steuern und zu kommunizieren, wird ein
Monitoring und Controlling vorgeschlagen.

Nachfolgend werden liberwachende Parameter und Rahmenbedingungen aufgefiihrt, die dem Moni-
toring von Teilzielen dienen. Dabei werden Parameter benannt, die den Verlauf des Prozesses zum
Ausbau der erneuerbaren Energien und zur ErschlieBung von Energieeinsparpotenzialen iberwachen
kénnen. Des Weiteren wird aufgezeigt, wie die Umsetzung der einzelnen Maltnahmen kontrolliert wer-
den kann.

9.1 Parameter und Rahmenbedingungen fiir das Monitoring von Teilzielen

Um den Fortschritt der gesteckten Ziele zu Gberwachen, sind Monitoring-Parameter notwendig. Mit
Hilfe dieser Parameter soll tiberpriift werden kénnen, ob ein hinreichender Fortschritt in Bezug auf die
gesteckten Ziele erreicht wurde oder positive bzw. negative Abweichungen festzustellen sind. Ziel ist
es, friihzeitig zu erkennen, ob der Prozessablauf korrigiert werden muss und welche MaRnahmen dafiir
geeignet sein kdnnen. Mit dem vorliegenden Konzept werden fiir jede Energieerzeugungstechnik und
flr die EinsparmaRnahmen Parameter und Vorgehensweise der Zieliberwachung benannt.

Zieluberpriifung: Reduktion des Stromverbrauchs

Das Fortschreiten der Reduktionsziele des Stromverbrauchs ist an einem Indikator festzumachen:
- Verbrauchte Strommenge.

Die verbrauchte Strommenge pro Jahr kann beim Netzbetreiber E.ON Hanse AG jahrlich abgefragt wer-
den und den Vorjahren gegeniibergestellt werden.
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Zieliiberpriifung: Ausbau der erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung

Der Ausbau der erneuerbarer Energien zur Stromerzeugung wird durch folgende Indikatoren gekenn-
zeichnet:
- Einspeisung der elektrischen Energiemenge nach dem EEG

- Stromerzeugung fur die Eigennutzung nach dem EEG.

Die mit erneuerbarer Energien erzeugte Kilowattstunde wird in Deutschland Uber das EEG vergiitet.
Uber die Férderung nach dem EEG fiir die Einspeisung ins dffentliche Netz und die Eigennutzung von
EE-Strom lasst sich die Strommenge aus EE ermitteln. Diese Daten kdnnen beim Netzbetreiber (E.ON
Hanse AG) erfragt oder unter www.energymap.de abgerufen werden.

Zieliberpriifung: Reduktion des Warmeverbrauchs

Die Uberwachung des Fortschritts im Bereich Reduktion des Warmeverbrauchs beinhaltet zwei Indi-
katoren:
- Verkaufte Energiemengen der leitungsgebundenen Energietrager (Fernwédrme und Erdgas)

- Kesselleistung bei nicht leitungsgebundenen Energietragern (v. a. Heizol).

Im Bereich Warme werden leitungsgebundene und nicht leitungsgebundene Energietrdger unterschie-
den. Die Reduktion der leitungsgebundenen Energietrager lasst sich in regelmaligen Abstanden durch
die Netzmengen Uberprifen. In Neumiinster sind die Fernwdarme-Netzmengen bei den Stadtwerken
Neumdnster als Netzbetreiber abrufbar. Die Gasnetzmengen sind beim Konzessionsnehmer, der E.ON
Hanse AG, zu erfragen. Zu beachten ist der Einfluss der Witterung. Durch die Witterungsbereinigung
der Verbrauche, z. B. Gber Gradtagszahlen, konnen die Verbrauche verschiedener Jahre verglichen und
Verbrauchssenkungen identifiziert werden.

Informationen zu nicht leitungsgebundenen Energietragern konnen durch die Abfragen von Schorn-
steinfegerdaten erhalten werden. Die Schornsteinfeger konnen i. d. R. benennen, welche Leistung und
welches Baujahr die Kessel in den einzelnen Gebduden haben und welcher Energietrager zum Einsatz
kommt. Mit Hilfe der Schornsteinfegerdaten kann die Reduktion der Kesselleistung tiber die Jahre und
Energietragerumstellungen ermittelt werden. ErfahrungsgemaR ist die Kooperation mit den Schorn-
steinfegern aus wettbewerbsgriinden jedoch schwierig.

Zieliiberpriifung: Ausbau der Solarthermie

Flr das Fortschreiten des Ausbaus der Solarthermie gibt es drei Indikatoren:
- Anzahl der Férderantrage flr neu zu errichtende Anlagen

- Zunahme der installierten Anlagen und der installierten Leistung
- Abnahme der Leistungen von konventionellen Heizkesseln.

Solarthermische Anlagen werden durch das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
geférdert. Anhand der Forderantrage kann die Zunahme der Solarthermieanlagen nachvollzogen wer-
den. Verflgt eine Region Uber eigene Forderprogramme, zusatzlich zur Bundesférderung, ist die An-
zahl der Antrage bei der jeweiligen Antrags- und Bewilligungsstelle verfligbar.

Bereits installierte Solarthermieanlagen werden bundesweit auf www.solaratlas.de prasentiert. Auf

dieser Internetseite sind die installierten Solarthermieanlagen nach Postleitzahlen und Jahren abruf-
bar. Des Weiteren werden mit dem Umbau der Heizungsanlage auf Solarkollektoren die Kesselleistun-
gen geringer. Diese werden wiederum durch die Schornsteinfeger registriert.
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Zieluberpriifung: Ausbau der oberflichennahen Geothermie

Die Aktivitdten im Bereich Geothermie zielen in der Stadt Neumlinster (derzeit) nur auf die oberfla-
chennahe Geothermie.

Die Indikatoren fiir oberflachennahe Geothermie sind:
- Stromverbrauch zum Spezialtarif fir Warmepumpen (Energieversorger)

- Wasserrechtliche Erlaubnisse.

Die Stadtwerke Neumdinster geben Spezialtarife fiir Warmepumpen aus. Durch die Abfrage der Stadt-
werke und deren Abgabe an elektrischer Energie in ihrem Segment fiir Warmepumpen (Sonderta-
rifkunden) ldsst sich der Stand des Ausbaus der oberflaichennahen Geothermie feststellen.

Die untere Wasserbehorde erteilt eine wasserrechtliche Erlaubnis zum Bau von Erdwarmesonden oder
Erdwarmekollektoren und einer direkten geothermischen Nutzung des Grundwassers. Der Behorde
liegen die Leistungen und die Anzahl der neu genehmigten bzw. mindestens anzeigenpflichtigen Anla-
gen vor. Somit kdnnen Neuinstallationen von Warmepumpenanlagen erfasst werden.

Durch die Angaben der Schornsteinfeger, welche Kessel in den einzelnen Gebauden installiert sind,
kann der Rickgang der Kessel ein Indikator fiir die Zunahme von Warmepumpen und damit die Nut-
zung von oberflachennaher Geothermie sein.

Zieluberpriifung: Reduzierung der Verkehrsleistung

Da es in der Stadt Neumiinster keine Untersuchungen zur Verkehrsleistung gibt, missen hilfsweise
indirekte Indikatoren verwendet werden:
- Neuanmeldung von Fahrzeugen

- Verkauf von E-Bikes

> Anzahl der Profi-Card-Kunden o. a.

- Car-Sharing-Unternehmen, -Haltestellen, -Fahrzeuge, -Fahrleistung
- Anzahl der Betriebe, die ihren Mitarbeitern die Profi-Card anbieten.

Die Anzahl sowie Fahrzeugtyp der Neuanmeldungen, aber auch der Fahrzeugbestand werden jahrlich
auf Gemeindeebene vom Kraftfahrt-Bundesamt unter www.kba.de veroffentlicht. Ebenso konnen die
Daten Uber die lokale Zulassungsstelle abgerufen werden.

Der Verkauf von E-Bikes kann bei den 6rtlichen Fahrradhandlern abgerufen werden.

Die Profi-Card-Kunden in Neuminster kénnen Gber den Hamburger Verkehrsverbund (HVV) abgefragt
werden.

Die Datenbasis im Verkehrsbereich - insbesondere des MIV und des OPNV - sollte verbessert werden,
um ein wirkungsvolles Controlling zu ermdéglichen. Mit den zustandigen Stellen sollte geklart werden,
welche zusatzlichen Daten liber das vorhandene Instrument ,,Nahverkehrsplanung” hinaus erhoben
werden sollten, um die im Klimaschutzkonzept genannte Strategie und die zugrunde liegenden Ziele
Uberprifen zu konnen.
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Zieliiberpriifung: Ausbau CO.-armer Treibstoffe

Folgende Indikatoren kommen fiir die Uberwachung des Einsatzes CO,-armer Treibstoffe im Verkehrs-
bereich in Frage:
- Anzahl Ladesdulen und Tankstellen fir biogene Treibstoffe

- Anzahl der Anmeldungen von Elektroautos und Biogasfahrzeugen

Die Tankstellenbetreiber kénnen Auskunft tiber die verkauften biogenen Kraftstoffe geben, die Stadt-
werke Neumiinster Gber die Anzahl der Ladesaulen und die Zulassungsstelle bzw. das KBA (iber die
Anzahl zugelassener E-Fahrzeuge oder Biogasfahrzeuge.

9.2 Rhythmus der Uberpriifung der iibergeordneten Klimaschutzziele

Der Rhythmus fiir die Abfrage der verschiedenen Indikatoren liegt in einem Zeitrahmen zwischen ei-
nem Jahr und finf Jahren. Verschiedene Institutionen geben unterschiedliche Empfehlungen dazu ab.
Im Folgenden sind die Empfehlungen des European Energy Award®, des Klima-Blindnis und der Firma
ECOSPEED AG aufgezeigt.

Der European Energy Award® fordert von seinen Teilnehmern alle drei Jahre ein externes Audit. In
diesem Zeitraum sollte auch der Abruf der Indikatordaten liegen. Somit ist ein Monitoring fir das Audit
gegeben.

Das Klima-Blindnis rat seinen Mitgliedern bei der Erstellung einer Energie- und Klimabilanz einen
Rhythmus der Datenabfrage von fiinf Jahren einzuhalten. Die Begriindung dieser Empfehlung liegt da-
rin, dass das Klima-Biindnis den finanziellen Aufwand fiir kleine Kommunen ansonsten als zu grol ein-
schatzt. Der Aufwand begriindet sich in personellem Aufwand und Kosten fiir einzelne Datenabfragen.

Die Firma ECOSPEED AG rat ebenfalls zu einem Zeitraum von flinf Jahren. Diese Firma hat mit ihrer
Software ECOSPEED Region ein Tool zur Energie- und CO,-Bilanzierung fiir Kommunen geschaffen. lhre
Empfehlung begriindet die ECOSPEED AG damit, dass die Kommunen demotiviert werden kdnnten,
wenn die Erfolge nicht wirklich sichtbar werden. Nach flinf Jahren kann der Erfolg der verschiedenen
Malnahmen deutlich erkennbar sein.

9.3 Uberwachung des MaBnahmenpakets auf Projektebene

Das wohl wichtigste ,,Controlling-Instrument” zur Erreichung der Umsetzung von Malnahmen in der
Stadt Neumdlinster ist die Einstellung eines Klimaschutzmanagers und die Schaffung einer entsprechen-
den Struktur in der Stadt. Ein Klimaschutzmanager ist der zentrale Ansprechpartner bei der Vorberei-
tung und Steuerung der einzelnen MaBnahmen aus dem MaRBnahmenpaket. Er ist die Person, die dafiir
sorgt, dass alle MaRnahmen effizient umgesetzt werden. Neben der Vorbereitung aber auch Uberprii-
fung des Zwischenstandes der einzelnen Projekte ist es ebenfalls wichtig, eine Person definiert zu ha-
ben, die die Zusammenarbeit aller Beteiligten eines Projektes koordiniert. Darliber hinaus vertritt der
Klimaschutzmanager die Stadt bei Veranstaltungen rund um die Themen Energie und Klimaschutz und
ist somit das Gesicht der Klimaschutzkampagne nach aufRen.

Der Klimaschutzmanager ist verantwortlich (auch hinsichtlich des Férdermittelgebers), dass fiir jede
MaRnahme individuelle Indikatoren festgelegt und (im Gegensatz zur Energie- und CO»-Bilanz) engma-
schig tiberpriift werden. Diese engmaschige Uberpriifung ist insbesondere auch wegen der Berichter-
stattung Gber den Fortschritt der Klimaschutzaktivitaten duBerst wichtig.
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